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I. THÔNG TIN CHUNG:  
1. Thông tin khái quát:  

 
- TênăGiaoădịch:ăCỌNGăTYăCӘăPHҪNăNHIểNăLIӊUăSÀIăGọN  
- GiҩyăchӭngănhậnăđĕngăkỦădoanhănghiệpăsố:ă0300631013ădoăSӣăKӃăhoạchăvàăĐҫuă

tưăTP.HCMăcҩpălҫnăđҫuăngàyă01/09/2000ăvàăđãăđĕngăkỦăthayăđәiălҫnăthӭă20ăvàoă
ngày 09/7/2015.  

- VốnăĐiềuălệ:ă112.914.590.000ăđӗng.   
- Địaăchỉă trөă sӣăchính:ă146ăEăNguyễnăĐìnhăChính,ăPhưӡngă8,ăQuậnăPhúăNhuận,ă

TP.HCM.  
- Sốăđiệnăthoại:ă(84.8)ă39ă979ă292ă– 39 979 393  
- SốăFax:ă(84.8)ă39ă979ă555  
- Website: www.sfc.com.vn.  
- MãăcәăphiӃu:ăSFC 
 

2. QuáătrìnhăhìnhăthànhăvàăphátătriӇn: 
 

a.ăViӋcăthànhălұpăCôngăty: 
 

TiềnăthânălàăCôngătyăChҩtăđốtăThànhăphốăHӗăChíăMinhăđượcăthànhălậpătừănĕmă
1975ăvӟiăchӭcănĕngănhiệmăvөăchínhălàăđảmăbảoăphânăphốiăcácămặtăhàngăchҩtăđốtă
trênăđịaăbànă thànhăphố.ăThựcăhiệnă chӫă trươngăđәiămӟiăquảnă lỦăcácădoanhănghiệpă
nhàănưӟc,ăCôngătyăChҩtăĐốtăTP.HCMăhưӣngăӭngăđiă tiênăphongăđểătrӣăthànhămộtă
trongănhữngădoanhănghiệpăđҫuătiênăcӫaăThànhăPhốăđượcăӪyăbanăNhânăDânăThànhă
Phốă Hӗă Chíă Minhă lựaă chọnă đểă thựcă hiệnă cәă phҫnă hóaă (theoă QuyӃtă Địnhă sốă
4225/QĐ-UB-KT ngày 15/08/1998). 

 
Nĕmă2000ăđượcăđánhădҩuălàănĕmătạoăbưӟcăngoặtăquanătrọngăcӫaăCôngătyăChҩtă

ĐốtăTP.HCM,ăchínhăthӭcăchuyểnăđәiăhìnhăthӭcăsӣăhữuătừădoanhănghiệpănhàănưӟcă
thànhăCôngătyăCәăphҫnăvӟiătênăgọiălàăCôngătyăCәăphҫnăNhiênăLiệuăSàiăGònă(viӃtătắtă
làăSFC),ăcóăvốnăđiềuălệă17ătỷăđӗng. 

 

b.ăNiêmăyӃt: 
 

CôngăTyăCәăphҫnăNhiênăLiệuăSàiăGònăđượcăӪyăBanăChӭngăKhoánăNhàăNưӟcă
chҩpăthuậnăchoăniêmăyӃtătạiăTrungăTâmăGiaoădịchăChӭngăKhoánăThànhăphốăHӗăChíă
Minhăkểătừăngàyă21/09/2004ătheoăQuyӃtăđịnhăsốă31/GPPH. 

 

c. ThӡiăgianăcácămӕcăsӵăkiӋnăquanătrongătừăkhiăthànhălұpăđӃnănay: 
Thực hiện chӫ trươngăđәi mӟi quản lý các doanh nghiệpăNhàăNưӟc, Công 
Ty ChҩtăĐốtăTP.HCMăhưӣng ӭngă điă tiênă phongă để trӣ thành một trong 

nhữngăDNăđҫu tiên cӫa Thành Phố được Ӫy ban Nhân Dân Thành Phố lựa chọnăđể 
thực hiện cә phҫn hóa (theo QuyӃtăĐịnh số 4225/QĐ-UB-KT ngày 15/08/1998). 

Nĕmă2000ăđượcăđánhădҩuălàănĕmătạoăbưӟc ngoặt quan trọng cӫa Công ty ChҩtăĐốt 
TP. HCM, chính thӭc chuyểnăđәi hình thӭc sӣ hữu từ doanh nghiệpănhàănưӟc thành 
công ty Cә phҫn vӟi tên gọi là Công ty Cә phҫn Nhiên Liệu Sài Gòn (viӃt tắt là SFC). 

2000 
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KӃt quả hoạtăđộng kinh doanh cӫa Công ty trong nhiềuănĕmăquaăđãăxâyă
dựngăđượcăuyătínăthươngăhiệu SFC trên thị trưӡngăxĕngădҫu thành phố và 

đưaăđӃn một sự kiệnăđặc biệt là việc ký kӃt “Hợp Đồng trao quyền ưu tiên lựa chọn 
cung ứng nhiên liệu” giữa Công ty Cә phҫn Nhiên Liệu Sài Gòn vӟi Công ty TNHH 
BP Oil International vào ngày 20/12/2001.  

Công Ty CP Nhiên Liệu Sài Gòn chính thӭc tham gia sàn giao dịch chӭng 
khoán ngày 21/09/2004 (tại Trung tâm GDCK TP.HCM nay là Sӣ Giao 

Dịch CK TP.HCM), chỉ sauă4ănĕmăcә phҫn hóa, vӟi mã giao dịch là SFC, là 1 trong 
20 doanh nghiệpălênăsànăđҫu tiên cӫa Thành Phố. 

Vốnăđiều lệ Côngătyăvàoăngàyăđҫu thành lập là 17 tỷ đӗng (01/10/2000), 
trongăđóăvốnăNhàănưӟc chiӃm 20% do TәngăCôngătyăThươngămại Sài Gòn 

(SATRA – tiền thân là Sӣ ThươngăNghiệp TP. HCM nắm giữ).  

Thực hiện chỉ đạo cӫa Ӫy Ban Nhân dân TP.Hӗ ChíăMinhă(vĕnăbản số 7518/UBND-
CNN), vào ngày 06/12/2007, TәngăCôngătyăThươngămạiăSàiăGònăđãăchuyển phҫn vốn 
NhàăNưӟcăđangănắm giữ sang Công ty TNHH Một thành viên Dҫu Khí TP. HCM 
(SAIGON PETRO) – Đơnăvị trực thuộc Ban Tài chính Quản trị Thành ӪyănayălàăCơă
quanăVĕnăPhòngăThànhăӪy TP. HCM và là doanh nghiệpăđҫu mối nhập khẩuăxĕngă
dҫu có uy tín trên thị trưӡngăxĕngădҫu cả nưӟc.  

Ngoàiăra,ătrongănĕmă2007,ăCôngătyăđãăthực hiện thành công việc phát hành cә phiӃu 
để tĕngăvốnăđiều lệ từ 17 tỷ đӗng lên 34 tỷ đӗng,ăđemălại gҫn 25 tỷ đӗng vốn thặng 
dư;ăđӗng thӡiătĕngăvốnăđiều lệ cho Công ty TNHH Một Thành Viên ChӃ biӃn Gỗ Tân 
Phú (Công ty con) từ 7,9 tỷ đӗng lên 10 tỷ đӗng.  

Công ty CP Nhiên LiệuăSàiăGònăđãăhoànă thànhă2ăđợt phát hành thêm cә 
phiӃuă để tĕngă vốnă điều lệ từ 34 tỷ đӗng lên 45,9 tỷ đӗng (ngày 

12/05/2009) và lên 81 tỷ đӗng (ngàyă11/12/2009);ăđӗng thӡiătĕngăvốnăđiều lệ cho Cty 
TNHH Một Thành Viên ChӃ biӃn Gỗ Tân Phú từ 10 tỷ đӗng lên 18 tỷ đӗng. 

Công ty CP Nhiên Liệu Sài Gòn tiӃp tөc phát hành thêm cә phiӃuăđể tĕngă
vốnăđiều lệ từ  81 tỷ đӗng lên 102,7 tỷ đӗng (vào tháng 07/2010).  

Nhưă vậy, chỉ trongă 4ă nĕmă gҫnă đây,ă vốnă điều lệ Côngă tyă đãă tĕngă một cách nhanh 
chóng, từ 17 tỷ đӗng lên 102,704 tỷ đӗng, tĕngăgҩp 6 lҫn (604,11%). Vốnăđiều lệ cӫa 
Côngătyăconăcũngătĕngănhanhătươngătự: Từ 5,05 tỷ đӗng lên 18 tỷ đӗng, tĕngă3,6ălҫn 
(356,43%). 

Cũngă trongănĕmă2010,ăCôngă tyă thànhă lập mӟiăChiăNhánhăSFCăĐӗng Tháp gӗm 2 
TrạmăKinhădoanhăXĕngădҫu số 22 và 23 tại thị xã Cao Lãnh tỉnhăĐӗng Tháp. 

Suốt chặngăđưӡng xây dựng và phát triển, nhiều thӃ hệ lãnhăđạo và nhân viên Công ty 
cә phҫn Nhiên liệuăSàiăGònăđãănỗ lực không ngừngăđể Công ty vữngăbưӟcăđiă lên,ă
khẳngăđịnhă thươngăhiệu SFC trên thị trưӡng,ă đượcăĐảngăvàăNhàăNưӟc tặng nhiều 
phҫnă thưӣng cao quý, mà phҫnă thưӣng vinh dự nhҩtăđánhădҩu Lễ kỷ niệmă35ănĕmă

2001 

2004 

2007 

2009 

2010 
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ngày thành lậpăCôngă tyă vàă 10ă nĕmă cә phҫnă hóaă làăCôngă tyă được Chӫ TịchăNưӟc 
phong tặngăHuânăChươngăLaoăĐộng Hạng Nhì vào tháng 09/2010. 

Ngày 26/02/2011 Công ty khӣi công xây dựng Cao ốcăVĕnăPhòngăCôngătyă
tại 146E NguyễnăĐìnhăChính,ăquận Phú Nhuận vӟi qui mô 6 tҫng, tәng 

diện tích xây dựng 1.454 m2;ăđӗng thӡiăCôngătyăđãăhoànătҩt thӫ tөc chuyểnănhượng 
toàn bộ vốn Công ty con - Công ty TNHH một thành viên ChӃ biӃn gỗ Tân Phú kể từ 
tháng 11/2011.   

Ngàyă17/01/2012ăCôngătyăđãălàmăLễ động thә và khӣi công xây dựng Siêu 
thị Co.opmart Bình Triệu tại 68/1 Quốc lộ 13,ăPhưӡng Hiệp Bình Chánh, 

Quận Thӫ Đӭc vӟi quy mô 02 tҫng, tәng diện tích xây dựng 6.597,74m2;ăđӗng thӡi 
trongănĕmăđãăchínhăthӭcăđưaăCaoăốcăVĕnăPhòngăCôngătyă“SFCăBuilding”ă tại 146E 
NguyễnăĐìnhăChính,ăquận Phú Nhuận vào hoạtăđộng.     

Thángă07/2013ăCôngă tyăđãăhoànă tҩt thӫ tөcă tĕngăvốnăđiều lệ từ 102,7 tỷ 
đӗng lên 112,9 tỷ đӗng thông qua việc trả cә tӭc bằng cә phiӃu.ăNhưăvậy, 

sauă12ănĕmăcә phҫn, vốnăđiều lệ Côngătyăđãă tĕngătừ 17 tỷ đӗng lên 112,9 tỷ đӗng, 
tĕngăgҩp 6,64 lҫn (664,11%). 

Ngày 28/6/2013 dự án hợp tác kinh doanh giữa Công ty Cә phҫn Nhiên Liệu Sài Gòn 
và Liên hiệp HợpăTácăXãăThươngăMại Thành Phố Hӗ Chí Minh (Saigon Co.op)ăđãă
chính thӭcăKhaiăTrươngăSiêuăThị Co.opmart Bình Triệu tại 68/1 Quốc lộ 13,ăPhưӡng 
Hiệp Bình Chánh, Quận Thӫ Đӭc;ăđӗng thӡiătrongănĕmăCôngătyăđãăxâyădựng mӟi và 
đưaăvàoăsử dөng 2 CHXD số 9 và CHXD số 13 vào cuối tháng 12/2013. 

Ngày 20/12/2013 Công ty đãăliênăkӃt vӟi Ngân hàng VietinBank và MasterCard khai 
trươngădịch vө thanhătoánăxĕngădҫu bằng thẻ MasterCard tại CHXD số 4ăvàăđâyălàă
điểm chҩp nhận thẻ đҫu tiên cӫa MasterCard trong ngành bán lẻ xĕngădҫu tại Vi ệt 
Nam. dҫu tại Vi ệt Nam. 

Trongănĕm,ăCôngătyăđãăxâyădựng mӟiăvàăđưaăvàoăsử dөng CHXD số 21 và 
CHXD số 6.ăĐӗng thӡi,ăđược giҩy chӭng nhậnălàăCôngătyăđạt thӭ hạng cao 

nhҩtă trongă nhómă ngànhă thươngă mại về chỉ số hiệu quả kinh doanh tốt nhҩt trong 
chươngătrìnhăđánhăgiáănĕngălực hoạtăđộng doanh nghiệpănĕm 2014.  

Côngă tyă đãă vinhă dự đónă nhận cӡ truyền thống cӫa Ӫy Ban Nhân Dân 
TP.HCM trao tặng nhân Kỷ niệmă40ănĕmăngàyăthànhălập (1975-2015). 

 Trongă nĕm,ă Côngă tyă đãă triển khai kinh doanh dҫu nhӡnă thươngă hiệu 
Revotec (Công ty CP dҫu nhӡn STS) trên tҩt cả các CHXDăvàăđưaăngànhă

hàng dҫu nhӡn vào hoạtăđộng kinh doanh chính cӫaăCôngăty.ăĐӗng thӡi,ăđãătiӃn hành 
cải tạo mӟiăvàăđưaăvàoăsử dөng CHXD số 12 và CHXD số 04. 

Côngătyăđãăcải tạo, xây dựng mӟiăvàăđưaăvàoăsử dөng Cửaăhàngăxĕngădҫu 
số 20,ă đӗng thӡi xây dựng và làm mӟi toàn bộ hệ thống nhận diện các 

CHXD; hệ thống các cửa hàng rửa xe, kinh doanh dҫu nhӡn tiêu chuẩnăđápăӭng yêu 
cҫu kinh doanh cӫa Công ty và phù hợpăcácăquyăđịnh cӫaăcơăquanăquảnălỦăNhàănưӟc. 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 
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1. NgànhănghӅăvàăđӏaăbànăkinhădoanh:ă 
a.ăNgànhănghӅăkinhădoanh: 
 Kinhădoanhăcácămặtăhàng:ăxĕng,ădҫu,ănhӟt,ămỡ,ăkhíăđốt,ăbӃpăgas;ădịchăvөărửa,ă

giữăxeăcácă loại;ăvậtă tư,ămáyămóc,ă thiӃtăbị,ăphөătùngăphөcăvөăkinhădoanhăxĕngă
dҫu;ăsảnăxuҩtăvàălắpărápăbӃpăgasăcácăloại;


 Kinhădoanhănhàăhàngăĕnăuốngă(khôngăkinhădoanhătạiătrө sӣ);


 Đҫuătưăxâyădựngăvàăkinhădoanhăkhuăthươngămại,ăxâyădựngădânădөngăvàăcôngă

nghiệp;ăkinhădoanhănhàăӣă(xâyădựng,ăsửaăchữaănhàăӣăđểăbánăhoặcăchoăthuê)
 Choăthuêămặtăbằng,ăcửaăhàng,ăkhoăbãi,ănhàăxưӣng;ăchoăthuêăvĕnăphòng,ăcĕnăhộă

caoăcҩp;
 Dịchăvөăvậnătảiăhàngăhoáăđưӡngăbộ;ădịchăvөăuỷăthácăvàăgiaoănhậnăhàngăhoáăxuҩtă

nhậpăkhẩu;
 ĐạiălỦăbảoăhiểm;
 Kinhădoanhăbҩtăđộngăsản.


b. Đӏa bàn kinh doanh:  

CácăCửaăhàngăXD,ăkhoăbãi,ănhàăxưӣngầăcӫaăCôngătyănằmărảiărácă trênăcácăQuận,ă
HuyệnăthuộcăđịaăbànăTP.ăHӗăChíăMinh. 


4. Thông tinăvӅămôăhìnhăquҧnătrӏ,ătәăchӭcăkinhădoanhăvàăbӝămáyăquҧnălỦ: 

 
a. Môăhìnhăquҧnătrӏ: 

 

- Đạiăhộiăđӗngăcәăđôngă(ĐHĐCĐ)ălàăcơăquanăcóăthẩmăquyềnăcaoănhҩtăcӫaăCôngă
ty.ăĐHĐCĐăcóănhiệmăvөăthôngăquaăcácăbáoăcáoăcӫaăHĐQTăvềătìnhăhìnhăhoạtă
độngăkinhădoanh;ăquyӃtăđịnhăcácăphươngăán,ănhiệmăvөăKDăvàăđҫuătư;ăbәăsung,ă
sửaăđәiăĐiềuălệăcӫaăCôngăty;ăthôngăquaăcácăchiӃnălượcăphátătriển;ăbҫu,ăbãiănhiệmă
HĐQT,ăBanăKiểmăsoát;ăquyӃtăđịnhăbộămáyătәăchӭcăcӫaăCôngătyăvàăcácăquyềnă
hạn,ănhiệmăvөăkhácătheoăquyăđịnhăcӫaăluậtăphápăvàăđiềuălệ. 

- Hộiăđӗngăquảnătrịă(HĐQT)ăgӗmă5ăthànhăviênăcóănhiệmăkỳă5ănĕmădoăĐHĐCĐă
bҫuăra,ălàăcơăquanălãnhăđạoăcaoănhҩtăcӫaăCôngătyăgiữaă2ăkỳăĐHĐCĐ;ăcóătoànă
quyềnănhânădanhăCôngătyăđểăquyӃtăđịnhămọiăvҩnăđềăcóăliênăquanăđӃnămөcăđích,ă
quyềnălợiăcӫaăCôngătyăngoạiătrừănhữngăvҩnăđềăthuộcăthẩmăquyềnăcӫaăĐHĐCĐ. 

- BanăKiểmăsoátă(BKS)ădoăĐHĐCĐăbҫuăraăgӗmă3ăthànhăviênălàătәăchӭcăthayămặtă
cәă đôngă đểă kiểmă soátă mọiă hoạtă độngă kinhă doanh,ă quảnă trịă vàă điềuă hànhă cӫaă
Côngăty.ăBanăkiểmăsoátăcóănhiệmăkỳălàmăviệcătươngăđươngănhiệmăkỳăHĐQT. 

- BanăTәngăGiámăđốcă(BTGĐ)ăCôngătyădoăHĐQTăbәănhiệmăcóănhiệmăkỳă3ănĕm,ă
gӗm:ăTәngăGiámăđốcă vàăPhóăTәngăGiámăđốc.ăTәngăGiámăđốcă làă ngưӡiă điềuă
hànhăhoạtăđộngăhàngăngàyăcӫaăCôngă ty,ă trựcă tiӃpăchịuă tráchănhiệmă trưӟcăHộiă
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đӗngăQuảnătrịăvềăviệcătәăchӭc,ăquảnălỦăđiềuăhànhăcácăhoạtăđộngătácănghiệpăhàngă
ngàyăcӫaăCôngăty,ăsửădөngăcóăhiệuăquảăcácănguӗnălựcăcӫaăCôngătyăvàăthiăhànhă
cácăquyӃtănghị,ăquyӃtăđịnhăcӫaăHộiăđӗngăquảnătrị. 

- CơăcҩuătәăchӭcăcӫaăCôngătyăđượcăxâyădựngătrênănguyênătắcăphânăcông,ăquảnălỦă
theoăcácăchӭcănĕngăcôngăviệc,ăcóămốiăquanăhệăchặtăchӁăvӟiănhau.ăTәngăGiámă
đốcăquảnălỦăvàăđiềuăhànhăcôngăviệcăthôngăquaăviệcăphânăcҩp,ăphânăquyềnăchoă
Trưӣng cácăbộăphậnăđểăgiảiăquyӃtăcácăcôngăviệcăcөăthể. 

 

b. Sơăđӗătәăchӭc:ă 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

5. ĐӏnhăhѭӟngăphátătriӇn: 
 

VӟiădựăbáoătìnhăhìnhăkinhătӃăthӃăgiӟiătiӃpătөcăxuăhưӟngătĕngătrưӣngăәnăđịnh,ă
môiătrưӡngăđҫuătưăkinhădoanhătrongănưӟcăngàyăcàngăđượcăcảiăthiện,ăkinhătӃăvĩămôă
әnăđịnh,ălạmăphátăđượcăkiểmăsoát..ătuyănhiênăsӁăcònănhiềuăkhóăkhĕn,ătháchăthӭcătácă
độngă đӃnă kinhă tӃă nưӟcă ta,ă Hộiă đӗngă quảnă trịă đãă cùngă Bană điềuă hànhă phână tíchă
nhữngă thuậnă lợiă vàă khóă khĕn,ă nhữngă cơă hội,ă tháchă thӭcă đốiă vӟiăCôngă tyă đểă xây 
dựngăđịnhăhưӟngăchiӃnălượcăchoănhững nĕmătiӃpătheoănhằmăđạtămөcătiêuăphátătriểnă
lâu dàiăcӫaăCôngătyăđãăxâyădựngătҫmănhìn,ăsӭămệnhăvàăgiáătrịăcốtălõiăcӫaămình. 

a. TҪMăNHỊN:ăCôngătyăCәăPhҫnăNhiênăLiệuăSàiăGòn - SFCălàăCôngătyăphátătriểnă
bền vữngăvàăhiệuăquả,ăhưӟngăđӃnămөcătiêuătrӣăthànhămộtătrongănhữngăcôngătyă
kinhădoanhăxĕngădҫuăhàngăđҫuătạiăThànhăphốăHӗăChíăMinhăvàăcácătỉnhălânăcận. 

TӘNGăGIÁMăĐӔC 

ĐҤIăHӜIăĐӖNGăCӘăĐỌNG 

HӜIăĐӖNGăQUҦNăTRӎ BANăKIӆMăSOÁT 

P.ăTӘăCHӬC–HÀNH CHÁNH 

KHOăXĔNGăDҪUă30/4 CHKDăXĔNGăDҪU 

P.ăKDăXĔNGăDҪU P. KT - ĐT P. Kӂ TOÁN-TÀI CHÍNH 

PHịăTGĐ 

CHKDăDҪUăNHӠN 

 

CHKD GAS 
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b. SӬăMӊNH:ăSFCămangălạiăsựăhàiălòngăchoăkháchăhàngăthôngăquaăsảnăphẩmăvàă

dịchăvө đạtăchҩtălượngăcao;ăcamăkӃtămangălạiăgiáătrịăcaoănhҩtăvàăsựăthịnhăvượngă
choăcәăđôngăvàăcánăbộă - nhânăviênăcôngă ty;ăđӗngă thӡiăđóngăgópăvàoăsựăphátă
triểnăcӫaăcộngăđӗngăvàăxãăhội. 

 
c. GIÁăTRӎăCӔTăLÕI: 
 

- Tuânăthӫ:ăPhápăluật,ănộiăquyăvàăcácăquyăđịnh,ăquyătrình,ăquyăchӃ...ăcӫaăCôngă
ty. 

 
- Trungăthực:ăVӟiăkháchăhàng,ăđốiătác,ăCôngătyăvàănhữngăngưӡiăxungăquanh. 
 
- Chuyênănghiệp:ăChuyênătâmăvàătậnălựcăvӟi côngăviệcăđểătạoăhiệuăquảăcaoănhҩt. 

 

d. Cácămөcătiêuăđӕiăvӟiămôiătrѭӡng,ăxưăhӝiăvàăcӝngăđӗngăcӫaăCôngăty: 

XĕngădҫuăđóngăvaiătròăhӃtăsӭcăquanătrọngătrongănềnăkinhătӃăquốcădânăvàăđӡiăsốngă
cӫaăconăngưӡiănhưngătrongăquáătrìnhăphânăphối,ăxĕngădҫuăítănhiềuăđãăgâyăôănhiễmă
môiătrưӡngăcũngănhưăảnhăhưӣngătӟiăsӭcăkhoẻăcӫaăconăngưӡiăvàăđặcăbiệtăӣăThànhă
phốăHӗăChíăMinhănơiămàănhuăcҫuătiêuăthөăxĕngădҫuărҩtălӟn.ăVӟiătácăhạiădoăxĕngădҫuă
gây ra và trongăkhảănĕngăcӫaămình, Côngă tyă đãăđềă raănhữngăgiảiă phápănhằmăcảiă
thiệnăđiềuăkiệnălàmăviệcăchoăngưӡiălaoăđộng,ăgiảmăthiểuăôănhiễmămôiătrưӡngăvàăbảoă
vệă sӭcăkhỏeăcộngăđӗngănhư:ăThựcăhiệnăbáoăcáoăgiámăsátămôiă trưӡng,ă lậpă sәăchӫă
nguӗnăthải,ăthuăgomăchҩtăthảiănguyăhại,ălậpăphươngăánăphòngăngừaăӭngăphóăsựăcốă
hóaăchҩtăchoăcácăCửaăhàngăXDătheoăquyăđịnh;ăThựcăhiệnăChươngătrìnhă5S;ăTriệtăđểă
sửădөngăhệăthốngăthuăhӗiăhơiătạiăcácăCửaăhàngăXD;ăTrangăbịăbảoăhộălaoăđộng,ăthựcă
hiệnă chӃă độă bӗiă dưỡngă độcă hạiă choă ngưӡiă laoă động;ăKhámă sӭcă khỏeă địnhă kỳă vàă
khámăchữaăbệnhănghềănghiệpăchoănhânăviênăbánăhàng; Huҩnăluyệnăvềăanătoànăvệă
sinhălaoăđộng,ăPCCNầ. 

Bênăcạnhăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăCôngătyăcũngărҩtăquanătâmăđӃnăcácăhoạtăđộngăcôngă
đӗngănhư:ăxâyădựngăquỹătươngătrợ,ăquỹăhọcăbәngă“NguyễnăĐӭcăCảnh”ănhằmăhỗătrợ,ă
giúpăđỡăchoăCBNV;ăhằngănĕmătәăchӭcătraoăhọcăbәngăchoăconăCBNVăhọcăgiỏi,ănhậnă
vàă nuôiă dưỡngă bàă mẹă Việtă Namă Anhă Hùngă trongă hơnă 19 nĕmă qua;ă vậnă độngă
CBCNV đóngăgópă tәă chӭcă traoăquàă choăhọcă sinhănghèo,ăgiaăđìnhă chínhă sách,ă trẻă
khuyӃtătật,ămӗăcôiăgặpăkhóăkhĕnănơiăxaăxôiăhẻoălánhầ.ăNhữngănộiădungătrênăcũngă
là mộtă trongă nhữngă mөcă tiêuă chiӃnă lượcă cӫaă Côngă tyă trongă quáă trìnhă hoạtă độngă
nhằmăgópăphҫnăđưaăCôngătyăphátătriểnăbềnăvữngăvàălâuădài,ăđӗngăthӡiăthểăhiệnătinhă
thҫnătươngăthânătươngăáiăcӫaădânătộcăvàănângăcaoăỦăthӭc,ătráchănhiệmăcӫaăngưӡiălaoă
độngăđốiăvӟiăcộngăđӗngăxãăhội. 

 
6. Cácărӫiăro: 
a. RӫiăroăkinhătӃ: 

SựăphátătriểnăngànhăxĕngădҫuăgắnăchặtăvàoăsựăphátătriểnăcӫaănềnăkinhătӃănóiăchungăvàă
nhữngăchínhăsáchăkinhătӃăđiềuătiӃtăchoăngànhănóiăriêng.ăKinhătӃăphátătriểnănhanhăsӁă
làmăgiaătĕngănhuăcҫuătiêuădùngăcáănhânăcũngănhưăcӫaăcảăxãăhộiăvàăngượcălại.ăTheoă
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báoăcáoătìnhăhìnhăkinhătӃ- xãăhộiăcӫaăChínhăphӫătәngăsảnăphẩmătrongănưӟcă(GDP) 
nĕmă2013ălàă5,4%,ănĕmă2014ălàă5,98%,ănĕmă2015ălàă6,68%,ănĕmă2016ălàă6,21%ăvà 
nĕmă2017 GDPăđạt 6,81% đâyălàămӭcătĕngăcaoănhҩtătrongă10ănĕmăqua choăthҩyăsựă
phátătriểnănềnăkinhătӃăđangăcóănhiềuăchuyểnăbiӃnătíchăcực,ăđúngăhưӟng. Tuy nhiên, 
nềnăkinhătӃătrongănưӟcăvẫnăphảiăđốiămặtăvӟiănhữngăkhóăkhĕn,ătháchăthӭc nhưăchҩtă
lượngă tĕngă trưӣng, bộiă chiă ngână sách,ă nĕngă suҩtă laoă động thҩp, thiên tai xảyă raă
nhiềuăvàăliênătөcăđãăảnhăhưӣngăđángăkểăđӃnătìnhăhìnhăsảnăxuҩtăkinhădoanhăcӫaăcácă
doanhănghiệpăvàăđӡiăsốngănhânădân.     

 
Trongătìnhăhìnhăđó,ăCôngătyătiӃpătөcăphátăhuyăthӃămạnhăcӫaămìnhăvàăthựcăhiệnămột 
sốăbiệnăphápănhư:ăXâyădựng,ăcảiă tạoănângăcҩpăcácăCửaăhàngăXDăhiệnăhữu,ăđҫuătưă
trangăthiӃtăbịămӟi,ăxâyădựngăchươngătrìnhăchĕmăsócăkháchăhàng,ătiӃtăgiảmăchiăphíầă
tәăchӭcăvàămӣărộngămạngălưӟiăkinhădoanhăngànhăhàngănhӟt,ăhợpătácăvӟiăđơnăvịărửaă
xe thông minh nhằmătĕngălợiănhuậnăvàăthuậnătiệnăchoăkháchăhàngăkhi sửădөngădịchă
vөătrongăhệăthốngăcӫaăSFC. 

b. Rӫiăroăthӏătrѭӡng: 
Ngànhăxĕngădҫu,ăxétătừănhiềuăgócăđộ,ălàămộtăngànhăhàngăquanătrọngămàăchoăđӃnănayă
vẫnăchịuăsựăquảnălỦătrựcătiӃpăcӫaăNhàănưӟc,ănguӗnăcungăcҩpăxĕngădҫuăcӫaăViệtăNamă
phөă thuộcăvàoănhậpăkhẩuănênăgiáăxĕngădҫuă sӁă thayăđәiă theoăgiáăxĕngădҫuă trênă thịă
trưӡngăthӃăgiӟi.ăTheoădựăbáoănhuăcҫuădҫuămỏăcóăthểătĕngămạnhătrongănĕmă2018ăkhiă
kinhătӃătoànăcҫuăphөcăhӗiăvàătiӃpătөcătĕngătrưӣngămạnh,ătuyănhiênăvӟiăthỏaăthuậnăcắtă
giảmăsảnălượngăcӫaăOPECăvàăđốiătácăthìăkhảănĕngăcungăcҫuăcóăthểămҩtăcânăđốiătừăđóă
đẩyăgiáădҫuăđiălên.ăDoăxĕngădҫuălàămặtăhàngăkhôngăcóăsảnăphẩmăthayăthӃănênălượngă
sảnăphẩmătiêuăthөăcũngăkhôngăthayăđәiănhiềuăkhiăcóăbiӃnăđộngăvềăgiá,ătuyănhiênămӭc 
thùălaoăcácănhàăphânăphốiădànhăchoădoanhănghiệpăKDXDăsӁăđược điềuăchỉnhătrongă
nhữngălҫnătĕngăgiảmăgiá.ăĐểăcóămӭcăthùălaoătốtănhҩt,ăCôngătyăxâyădựngăchínhăsáchă
muaăhàngălinhăhoạtănhằmăgópăphҫnănângăcaoăhiệuăquảăchoăCôngăty. 

c. Rӫiăroăphápăluұt: 
Từămộtădoanhănghiệpănhàănưӟcăchuyểnăđәiă thànhăcôngă tyăcәăphҫn,ăhoạtăđộngăcӫa 
Côngă tyăNhiênăLiệuăSàiăGònăchịuă sựă điềuă chỉnhăvàă chịuă ảnhăhưӣngăcӫaăcácă luật,ă
nghịăđịnh,ăthôngătưăhưӟngădẫn...ăliênăquanăđӃnăcôngătyăcәăphҫn,ăchӭngăkhoánăvàăthịă
trưӡngăchӭngăkhoán.ăDoăđó,ărӫiăroăvềăviệcăsửaăchữa,ăthayăđәiăcӫaăcácăquyăđịnhătừă
cácăcơăquanăquảnălỦăNhàănưӟcălàătҩtăyӃuăvàăkhôngăthểătránhăkhỏi. 
Ngoàiănhữngăảnhăhưӣngăcӫaăphápăluậtăvềăthịătrưӡngăchӭngăkhoánăvàăcәăphҫnăhoá,ă
CôngătyăcònăphảiăchịuărӫiăroăvềăphápăluậtăliênăquanătӟiăcácăchínhăsáchăthuӃăxuҩtănhậpă
khẩu,ăđặcăbiệtălàăthuӃănhậpăkhẩuămặtăhàngănhiênăliệuăxĕngădҫuăvàăcácătiêuăchuẩnăvềă
xĕngădҫuădoăNhàănưӟcăquyăđịnh.  
ViệcăthựcăhiệnăNghịăđịnhă83/2014/NĐ-CPăngàyă03/9/2014ăvềăKinhădoanhăxĕngădҫu 
vàă thôngă tưă38/2014/TT-CP đãă tĕngăcưӡngă tính cạnhă tranh,ăcôngăkhai,ăminhăbạch; 
quảnălỦăchặtăchẻăhệăthốngăphânăphối,ăđảmăbảoăcungăӭngăәnăđịnhătrongăhệăthống,ầ.  

 
ĐốiăvӟiăCôngătyăđểăgiảmăthiểuărӫiăroănày,ăHĐQTăvàăBanăđiềuăhànhăthưӡngăxuyênă
theoădõi,ăphânătích,ădựăbáoătìnhăhìnhăquaăđóă lựaăchọnăvàăđưaăraănhữngăbiệnăphápă
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kinhădoanhăphùăhợpătrongătừngăthӡiăkỳăgiúpăCôngătyăđạtăhiệuăquảăkinhădoanhă tốtă
nhҩt. 

d. RӫiăroăngànhănghӅ: 
NgànhănghềăcӫaăCôngătyălàăkinhădoanhăxĕngădҫu,ăđâyălàăngànhăhàngădễăgâyăcháy,ă
nә,ăhỏaăhoạn.ăDoăvậy,ăCôngătyăluônătuânăthӫăcácăquyăđịnhăvềăcôngătácăATVSLĐ,ă
Phòngă chốngăcháyănә,ăPCCCăđượcă triểnăkhaiăvàă thựcăhiệnănghiêmă trongă toànăhệă
thống,ăCôngătyăđãăthưӡngăxuyênăkiểmătraăhệăthốngăbáoăcháyătựăđộngăkӃtănốiătrungă
tâmăvàăvậnăhànhăhệăthốngăchữaăcháyăbằngăbộtăFoamătạiăcácăCHXDănhằmăđảmăbảoă
hệăthốngăluônăluônăhoạtăđộngătốt.ăĐӗngăthӡi,ăCôngătyă thựcăhiệnăđàoătạoănângăcaoă
kiӃnăthӭc,ăthựcăhànhăcôngătácăPCCCăchoătoànăthểăCBăNVăvàămuaăbảoăhiểmăcháyănәă
bắtăbuộcătheoăquyăđịnhănhằmăhạnăchӃătốiăđaăthiệtăhạiăchoăCôngăty. 

e. Rӫiăroătínădөng: 
Làăđơnăvịăkinhădoanhăbánălẻăxĕngădҫu,ăCôngătyă thưӡngăxuyênăbánăhàngătrảăchậmă
choămộtăsốăkháchăhàngăcôngănghiệp, đạiălỦầăđaăphҫnăvӟiăhìnhăthӭcătínăchҩp,ăvìăvậyă
rӫiă roă từă việcă kháchă hàngăkhôngă thựcă hiệnă đúngă camăkӃtă theoă nhữngăđiềuă khoảnă
trongăhợpăđӗngădẫnăđӃnătәnăthҩtăvềătàiăchính.ăĐểăhạnăchӃătốiăđaărӫiăroănày,ăHộiăđӗngă
quảnătrịăcӫaăCôngătyăđãăbanăhànhăquyăchӃăbánăhàngăvӟiăcácăquyăđịnhăchặtăchӁăvềă
cácăđốiătượngămuaăhàng,ăđịnhămӭcăbánăhàng,ăhạnămӭcănợăvàăthӡiăgianănợămộtăcáchă
cөă thể.ăĐӗngă thӡi,ăBanăđiềuăhànhăCôngă tyă thưӡngăxuyênă theoădõiănợăphảiă thuăđểă
đônăđốcăthuăhӗi,ătĕngăcưӡngăcôngătácăkiểmătra,ăkiểm soátănhằmăgiảmăthiểuărӫiăroăvàă
kiênă quyӃtă chҩmă dӭtă hợpă đӗngă đốiă vӟiă nhữngă kháchă hàngă cóă côngă nợă dâyă dưa,ă
khôngăthựcăhiệnăđúngăcamăkӃtăhợpăđӗng. 

II.  TỊNHăHỊNHăHOҤTăĐӜNGăTRONGăNĔM: 

KinhătӃă- xãăhộiănưӟcătaănĕmă2017ădiễnăraătrongăbốiăcảnhăkinhătӃăthӃăgiӟiătiӃpătөcăđàă
phөcăhӗi,ăcácănềnăkinhătӃălӟnănhưăMỹ,ăTrungăQuốc,ăNhậtăăBản,ăLiênăminhăChâuăÂuăđạtămӭcă
tĕngătrưӣngăkhảăquan.ăHoạtăđộngăđҫuătư,ăthươngămạiătoànăcҫuăcóăxuăhưӟngăcảiăthiệnărõărệtă
cùngăvӟiăniềmătinăcӫaăngưӡiătiêuădùngătĕngălênălàăcácăyӃuătốătácăđộngătíchăcựcăđӃnăsảnăxuҩtă
trongănưӟc.ăӢătrongănưӟc,ănĕmă2017ăđánhădҩuăkỷălөcăvềătỷălệătĕngătrưӣngăkinhătӃ,ăthuăhútăvốnă
đҫuătưănưӟcăngoài,ăkimăngạchăthươngămạiăhayăkháchăduălịchăđӃnăViệtăNam.ăTuyănhiênăbộiă
chiăngânăsách,ănĕngăsuҩtălaoăđộngăthҩp,ăthiênătaiăvẫnălàănhữngătháchăthӭcăvӟiănềnăkinhătӃ. 
Đốiă vӟiă ngànhăxĕngădҫu,ă Thịă trưӡngăxĕngădҫuăViệtăNamăngàyăcàngăhộiănhậpăsâuăvàoă thịă
trưӡngăxĕngădҫuăkhuăvựcăvàăthӃăgiӟiănênăcácăcơăchӃăkinhădoanhăxĕngădҫuăđãădҫnătheoăhưӟngă
thịătrưӡng,ăNghịăđịnhă83/2014ăNĐ-CPăcӫaăChínhăphӫălàămộtătrongănhữngăđịnhăchӃăcơăbảnăcӫaă
ChínhăphӫătừngăbưӟcăthịătrưӡngăhóaăđưaăhoạtăđộngăxĕngădҫuătheoăcơăchӃăthịătrưӡngăđҫyăđӫ,ă
khuyӃnăkhíchădoanhănghiệpăkinhădoanhăxĕngădҫu,ăđӗngăthӡiătĕngătínhăcạnhătranh,ăcôngăkhai,ă
minhăbạch.ăTrongănĕmă2017ăgiáăxĕngădҫuăđãăcóă24ăkỳăđiềuăchỉnhătrongăđóăcóă9ălҫnătĕngă
giá;ă8ălҫnăgiảmăgiáăvàă7ălҫnăgiữănguyên.ăSongăsongăđó,ăviệc thựcăhiệnăcôngătácăquyăhoạchă
vàăcácăquyăđịnhănghiêmăngặtăcӫaăNhàănưӟc,ă ngànhăhàngăđốiăvӟiăcácăđơnăvịăkinhădoanhăxĕngă
dҫu;ăsựăcạnhătranhăgayăgắtăcӫaăcácăđơnăvịăcùngăngànhăhàngăngàyăcàngăcaoăvềădịchăvө,ămӣă
rộngămạngălưӟi...đãăảnhăhưӣngătrựcătiӃpăđӃnăhoạt độngăkinhădoanhăcӫaăCôngăty. 
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Vӟi nỗ lực và quyӃtătâmătrongănĕmăquaătập thể CBNVăCôngătyăđãăvượt qua những 
khó khĕn, thử tháchăđể trưӣng thành và phát triển bền vững, khẳngăđịnh vị thӃ thươngă
hiệu trên thị trưӡng.ăSauăhơnă16ănĕmăcә phҫnăhoá,ăSFCăđãăđạtăđược những thành công 
nhҩtăđịnh, trӣ thành một Công ty cә phҫnăkinhădoanhăthươngămại dịch vө đaăngànhăvӟi 
vốnăđiều lệ đạt 112,9 tỷ đӗng, tәng giá trị tài sản 491,770 tỷ đӗng, lợi nhuận cӫa Công 
tyă luônă tĕngă trưӣng,ă thươngă hiệuă SFCă đãă chiӃmă được lòng tin cӫaă ngưӡi tiêu dùng, 
khẳngăđịnhăđược vị trí trên thị trưӡngăxĕngădҫuăvàăcũngălàămột trong những Công ty cә 
phҫn có giá trị cә phiӃu giao dịchătươngăđối әnăđịnh trên thị trưӡng chӭng khoán. 

  Những chỉ tiêu kinh doanh chủ yếu của Cty SFC thực hiện trong những năm qua:                                
               Đvt: Triêu ̣đồng 

ChӍ tiêu 2013 2014 2015 2016 2017 

Doanh thu thuҫn 2.447.222 2.565.876 1.409.715 1.132.996 1.321.749 

Lợi nhuậnătrưӟc thuӃ 26.410 47.886 51.406 54.173 39.995 

Lợi nhuận sau thuӃ 19.624 37.252 39.690 43.181 31.834 

Tәng tài sản 446.078 442.288 449.247 519.328 491.770 

Vốnăđiều lệ 112.915 112.915 112.915 112.915 112.915 

Cә tӭc (%) 16% 20% 25% 28% 30% 

- Doanh thu thực hiệnănĕmătrưӟc giảm so vӟiănĕmăsauă làădoăgiáăbánă lẻ xĕngădҫu 
biӃnăđộng. 

- Tәng lợi nhuậnătrưӟc thuӃ trongă5ănĕmălàă219,87ătỷ bình quân mỗiănĕmă43,974ătỷ 
Nĕmăcaoănhҩt là 54,173 tỷ,ănĕmăthҩp nhҩt là 26,410 tỷ. 

- Tháng 7/2013ăCôngătyăđã hoàn tҩt thӫ tөc tĕngăvốnăđiều lệ từ 102,7 tỷ đӗng lên 
112,9 tỷ đӗng thông qua việc trả cә tӭc bằng cә phiӃu,ănhưăvậy vốnăđiều lệ Công 
tyăđãătĕngăgҩp 6,64 lҫn so vӟi vốnăđiều lệ banăđҫu.   

- Tәng tài sản: Từ 446,079 tỷ đӗngănĕmă2013ătĕngălênă491,770 tỷ đӗngănĕmă2017. 

- Cә tӭcătĕngăquaăcácănĕm,ănӃuănĕmă2013ăcә tӭcălàă16%ăthìăđӃnănĕmă2017ăcә tӭc 
dự kiӃn là 30%. 
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2. Tәăchӭcăvàănhânăsӵ:  
a.ăăDanhăsáchăBanăđiӅuăhành. 

 

ỌngăPhanăNgӑcăHùng TәngăGiámăđӕc 
- Nĕmăsinh: 1979 
-   Trìnhăđộăchuyênămôn: ThạcăsỹăkinhătӃ 

Bà Bùi Hoài Châu PhóăTәngăGiámăđӕc 
- Nĕmăsinh: 1968 
-   Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăkinhătӃ. 

BàăVõăThӏăThu KӃătoánătrѭӣng 
- Nĕmăsinh: 1978 
-   Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăTàiăchínhăKӃătoán 

2013-2017 
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b. NhӳngăthayăđәiătrongăBanăĐiӅuăhành:ăkhông   
c. Sӕălѭӧngăcánăbӝ,ănhânăviên:  

- Sӕălѭӧngăcánăbӝ,ănhânăviên:  
Sốă lượngă ngưӡiă laoă độngă trongă Côngă tyă đӃnă thӡiă điểmă ngàyă 31/12/2017 là 247 
ngưӡi. 

Cơăcҩuălaoăđộngăphânătheoătrìnhăđộăcөăthểănhưăsau: 
 

Stt 
 

Trìnhăđӝ 
Sӕ lѭӧng 
(ngѭӡi) 

Khӕi gián 
tiӃp  

Khӕi tr ӵc 
tiӃp  

Tỷ lӋ  
(%) 

1 Thạcăsĩ 1 1  0,4 

2 Ðại học 28 25 3 11,3 

3 Caoăđẳng 4 3 1 1,6 

4 Trung cҩp 34 3 31 13,8 

5 Cҩp 3 117 8 109 47,4 

4 Cҩp 2 61 10 51 24,7 

5 Cҩp 1 2  2 0,8 

 Tәng cӝng  247 50 197 100 

 
- Chínhăsáchăđàoătҥo,ălѭơngăthѭӣng,ătrӧăcҩp:  

• Chính sách đào tạo:
 

CôngătácăđàoătạoăluônăđượcăCôngătyăchúătrọng,ăđặcăbiệtălàănhữngăcánăbộătrẻănhằmănângă
caoătrìnhăđộ,ăchҩtălượngăhiệuăquảăcôngăviệc. Trongănĕm,ăCôngătyăđãătәăchӭcăhuҩnăluyệnă
choăNgưӡiălaoăđộngăvềăcôngătácăbảoăhộă- anătoànălaoăđộng,ăcácăBộăluậtăliênăquanăvàăkỹă
nĕn,ănghiệpăvөăxĕngădҫu,ăđàoă tạoăđộiăngũăkӃă thừaăTrưӣngăcaă tạiă cácăCửaăhàngăxĕngă
dҫuầCôngătyăđãăquyăđịnhăcөăthểătrìnhăđộăvĕnăhoá,ănghiệp vөăchuyênămônăđốiăvӟiăchӭc 
danhăquảnălỦăvàăthӡiăgianăphҩnăđҩuăvӟiămөcăđíchănângăcaoănĕngălực,ătrìnhăđộăquảnălỦ. 

 

• Chính sách tiền lương, thưởng, trợ cấp, phúc lợi 
 

CôngătyăthựcăhiệnăđúngăquyăđịnhăcӫaăNhàănưӟcăvềăchínhăsáchătiềnălương,ăthưӣngă
cũngănhưăcácăchӃăđộăphúcălợiăxãăhộiăchoănhânăviên. 

 
CôngătyăbanăhànhăquyăchӃătrảălương,ăthưӣng,ăđảmăbảoănguyênătắcăphânăphốiătheoălaoă
động,ăkhắcăphөcătìnhătrạngăphânăphốiăbìnhăquân,ăđánhăgiáăđúngămӭcăđộăđóngăgópăcӫaă
từngăvịă tríăcôngătácă trongăCôngăty,ăgắnăliềnătiềnălươngăvӟiănĕngăsuҩt,ăchҩtă lượngăvàă
hiệuăquảăcӫaă từngăngưӡi,ăkhuyӃnăkhíchăngưӡiă laoăđộngăcóă trìnhăđộăchuyênămônăkỹă
thuậtăcao,ăkhuyӃnăkhíchămọiăngưӡiănângăcaoăhiệuăsuҩtăcôngătác.ăTừăđóăkhuyӃnăkhíchă
CB.NVălàmăviệcăhĕngăsayăgópăphҫnăthúcăđẩyăhoạtăđộngăsảnăxuҩtăkinhădoanhăcӫaăCôngă
ty.ăThuănhậpăbìnhăquânăcӫaăngưӡiălaoăđộngăđạtănhưăsau: 

 

Nĕmăthӵc hiӋn Thuănhұpăbìnhăquân 

2016     8.470.805đӗng /ngưӡi/tháng  

2017  8.113.468 đӗng/ngưӡi/tháng 
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Công ty thựcăhiệnă chiă trảă lươngăđҫyăđӫăvàă đúngă thӡiăhạnă theoăquyăđịnh,ăđảmăbảoă
thựcăhiện đҫyăđӫăcácăchӃăđộăchínhăsáchăchoăngưӡiălaoăđộngănhưăBảoăhiểmăxãăhội,ă
BảoăhiểmăyătӃ,ăBảoăhiểm thҩtănghiệpăchoănhânăviênătheoăBộăLuậtăLĐ,ăLuậtăBHXHă
vàăThỏaăưӟcăLĐTT.. ĐӗngăthӡiăCôngătyăđãămuaăBảoăhiểmătaiănạnăconăngưӡiă24/24ă
giӡăchoătҩtăcảăCBNVănhằmăhỗătrợăngưӡiălaoăđộngăkhiăcóăsựăcốătaiănạn;ăkịpăthӡiătrợă
cҩpăkhóăkhĕnăđộtăxuҩtăchoăngưӡiălaoăđộng;ăthựcăhiệnăchӃăđộăbӗiădưỡngăđộcăhạiăbằngă
hiệnăvậtăchoăngưӡiălaoăđộngălàmăcôngăviệcănặngănhọcăđộcăhạiătheoăquyăđịnh.ă 

 
HàngănĕmătәăchӭcăkhámăsӭcăkhoẻăđịnhăkỳăchoăCBNVăđӗngă thӡiă tәăchӭcăkhámăvàă
chữaăbệnhănghềănghiệpăchoănhânăviênătrựcătiӃpăbánăxĕngădҫu.ăTrangăbịăphươngătiệnă
bảoăvệăcáănhânăchoăngưӡiălaoăđộngătheoăđúngătiêuăchuẩnăchӭcădanhăcôngăviệc. 

 
TәăchӭcătặngăquàăchoăCBNVănhânăngàyăTӃtăNguyênăĐán,ăngàyăQuốcătӃăphөănữă8/3,ă
ngàyăthươngăbinhăliệtăsĩă27/7,ăngàyăthànhălậpăQuânăđộiănhânădână22/12,ă...ăThamăgiaă
các hoạtăđộngăxãăhộiă tươngăthânătươngăái,ăgiúpăđỡăCBNVăcóăhoànăcảnhăkhóăkhĕn,ă
ӫngăhộă đӗngăbàoă bịă lũă lөt,ă đóngăgópă vàoă quỹă xóaă đóiă giảmă nghèoă cӫaăTP,ă phөngă
dưỡngă Bàă mẹă Việtă Namă anhă hùngầă Đẩyă mạnhă hoạtă độngă cӫaă cácă tәă chӭcă Côngă
đoàn,ăĐoànăThanhăniên,ăthôngăquaăcácăchươngătrìnhăvĕnăthểămỹ,ătạoăkhông khí vui 

tươiălànhămạnhătrongăCông ty. 
 

HàngănĕmăCôngătyă tәăchӭcăCBNVăđiănghỉămátă theoăthỏaăưӟcălaoăđộngătậpăthểăvӟiă
kinhăphíătríchătừăquỹăphúcălợi. 

3. TìnhăhìnhăđҫuătѭăvàăthӵcăhiӋnăcácădӵăán: 

Trongănĕmă2017,ăCôngătyăđãăthựcăhiệnăcácădựăánăđҫuătưănhưăsau: 
- Cảiă tạo,ăxâyădựngămӟiăCửaăhàngăxĕngădҫuăsốă20ă - địaăchỉă387AăLêăVĕnăKhương,ă

Quậnă12,ăTp.ăHӗăChíăMinh. 
- Xây dựng và làm mӟi toàn bộ hệ thống nhận diện các CHXD; hệ thống các cửa hàng 

rửa xe, kinh doanh dҫu nhӡn tiêu chuẩnăđáp ӭng yêu cҫu kinh doanh cӫa Công ty và 
phù hợpăcácăquyăđịnh cӫaăcơăquanăquảnălỦăNhàănưӟc. 

4. Tình hình tài chính: 

a. Tình hình tài chính: 

ChӍ tiêu 
Nĕm Nĕm %ătĕngăgiҧm 
2016 2017 

Tәng giá trӏ tài sҧn                               
519,327,554,211 

           
491,769,906,767 

94.69% 

Doanh thu thuҫn 
                           

1,132,995,698,849 
           

1,321,749,025,562 
116.66% 

Lӧi nhuұn từ hoҥtăđӝng kinh doanh 
                                

53,854,506,518 
               

38,803,990,971 
72.05% 

Lӧi nhuұn khác 
                                    

318,685,672 
                 

1,191,035,931 
373.73% 

Lӧi nhuұnătrѭӟc thuӃ                                 
54,173,192,190 

               
39,995,026,902 

73.83% 

Lӧi nhuұn sau thuӃ                               
43,181,295,319 

               
31,833,990,271 

73.72% 

Tỷ lӋ lӧi nhuұn trҧ cә tӭc 28% 30% 107.14% 
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b. Các ch ỉ tiêu tài chính ch ủ yếu:  

  

Các chӍ tiêu 
Nĕm Nĕm 

Ghi chú 
2016 2017 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

 + HӋ sӕ thanh toán ngҳn hҥn: (Tài 
sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn) 
 

                        1,30                        1,25  Lҫn 

 + HӋ sӕ thanh toán nhanh: 
(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ 
ngắn hạn) 

                        1,23                        1,19  Lҫn 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     
 

+ Hệ số Nợ/Tәng tài sản  59,20% 56,00% % 

+ Hệ số Nợ/Vốn chӫ sӣ hữu  145,09% 127,28% % 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     
 

 + Vòng quay hàng tӗn kho: 
(Doanh thu thuần /Hàng tồn kho bình 
quân)  

67,42  72,48  vòng 

 +Doanh thu thuҫn/Tәng tài sҧn  222,47% 261,45% % 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     
 

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuӃ/Doanh thu 
thuҫn  

3,81% 2,41% % 

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuӃ/Vốn chӫ sӣ 
hữu  

20,75% 14,87% % 

 + Hệ số Lợi nhuận sau thuӃ/Tәng tài 
sản  

8,48% 6,30% % 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạtăđộng kinh 
doanh/Doanh thu thuҫn  

4,75% 2,94% % 

 

5. Cơăcҩuăcәăđông,ăthayăđәiăvӕnăđҫuătѭăcӫaăchӫăsӣăhӳu: 
a. Cәăphҫn: Sốă lượngăchӭngăkhoánăniêmăyӃtăhiệnănay (chốtădanhăsáchăcәăđông ngày 

29/01/2018):ă11.291.459ăcәăphiӃuă- Trongăđóăcóă56.640ăcәăphiӃuăquỹ. 

b. CơăcҩuăcәăđôngătínhăđӃnăthӡiăđiӇmă29/01/2018: 

HӐ TÊN / TӘ CHӬC SӢ HӲU CHӬNG KHOÁN Sӕ lѭӧng %/VĐL 

 I. Cá nhân 2.905.491 25,73% 

 - Trong nước 2.801.946 24,81% 

    +ăTrongăđóă:ăCBCNVăSFC 71.395 0,63% 

 - Nước ngoài 103.545 0,92% 
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II. T ә chӭc 8.385.968 74,27% 

 - Trong nước 8.379.297 74,21% 

  +ăTrongăđóă:ă- STS 5.758.634 50,99% 

                       - Saigon Petro 2.259.708 20,01% 

 - Nước ngoài 6.671 0,06% 

Tәng cӝng 11.291.459 100,00% 
  

ThôngătinăchiătiӃtăvӅăcәăđôngălӟn: 
  

TT Tên cә đông Đӏa chӍ Sӕ cә phҫn 
nҳm giӳ 

Tỷ tr ӑng 

1 
Công ty CP Dịch Vө Xĕngă
Dҫu Hàng Hải STS 

Lҫu 3, Số 6 Lê Thánh Tôn, P. 
BӃn Nghé, Q.1 

5.758.634 50,99% 

2 
Công ty TNHH Một thành 
viên Dҫu khí TP. HCM 

27 Nguyễn Thông, Q.3, TP. 
HCM 

2.259.708 20,01% 

3 Lê Trọng HiӃu    

Tәng cӝng 8.018.342 71,00% 

 
c. GiaoădӏchăcәăphiӃuăquỹ: 

- Tӗnăđҫuăkỳă01/01/2017:  56.640 CP. 
- Mua:               0 CP  
- Bán:               0 CP 
- Tӗnăcuốiăkỳă31/12/2017:  56.640 CP  

d. Cәătӭc: 
 

ThựcăhiệnăkӃăhoạchătrảăcәătӭcănĕmă2017 đãăđượcăĐHĐCĐăthưӡngăniênănĕmă2018 phê 
chuẩn,ăCôngătyăthựcăhiệnănhưăsau: 

 
- Đợtă1/2017ă(02/2018):ăCôngătyăđãătạmăӭngăchiăcәătӭcăbằngătiềnămặtătỷălệă18%ătrênă

VĐLă112,9ătỷăđӗng.  
- Đợtă2/2017:ăVӟiăkӃtăquảălợiănhuậnănĕmă2017,ăHộiăđӗngăQuảnătrịălậpătӡătrìnhăphână

phốiă lợiănhuận,ăđềăxuҩtăchiă trảăcәătӭcăbằngătiềnămặtă tỷă lệă12% trênăVĐL,ădựăkiӃnă
thựcăhiệnătrongăquỦ 2/2018.   

e. Cácăchӭngăkhoánăkhác: 
 

Vốnă Côngă tyă đҫuă tưă vàoă cácă doanhă nghiệpă khácă đӃnă 31/12/2017 là 10.296.000.000 
đӗng. 

 
- Cty CP Cà Phê Petec: Số lượng CP nắm giữ: 29.200 CP, trị giáă đҫuă tư:ă

296.000.000ăđӗng; không có cә tӭc. 
- CtyăCPăĐҫuătѭă&ăPhátătriӇnăGiaăĐӏnh (GDI) : Số lượng CP: 625.000 CP, trị giá 

đҫuătưă10ătỷ đӗng; không có cә tӭc. 

6. BáoăcáoătácăđӝngăliênăquanăđӃnămôiătrѭӡngăvàăxưăhӝiăcӫaăCôngăty: 
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Xĕngădҫu làămặtăhàng đóngăvaiătròăhӃtăsӭcăquanătrọngătrongănềnăkinhă tӃăquốcădânăvàă
đӡiăsốngăcӫaăconăngưӡi.  Nhưngătrongăquáătrìnhăphânăphối,ăxĕngădҫuăítănhiềuăđãăgâyăôă
nhiễmămôiătrưӡngăcũngănhưăảnhăhưӣngătӟiăsӭcăkhoẻăcӫaăconăngưӡi, đâyălàămặtăhàngărҩtă
dễăcháyănә,ăgâyănguyăhiểmăđӃnătínhămạngăvàătàiăsảnăconăngưӡi,ăđӗngăthӡiă là nguyên 
nhânănảyăsinhănhiềuăvҩnăđềătácăđộngăxҩuăđӃnămôiătrưӡng vàăđặcăbiệtăӣăThànhăphốăHӗă
ChíăMinhănơiămàănhuăcҫuătiêuăthөăxĕngădҫuărҩtă lӟn.ăVӟiătácăhạiădoăxĕngădҫuăgâyăra,ă
trongăkhảănĕngăcӫaămình,ăCôngătyăđãăđềăraănhữngăgiảiăphápănhằmăcảiăthiệnăđiềuăkiện 
làmăviệcăchoăngưӡiălaoăđộng,ăgiảmăthiểuăôănhiễmămôiătrưӡngăvàăbảoăvệăsӭcăkhỏeăcộngă
đӗng,ăcөăthểănhưăsau: 

a. QuҧnălỦăvàăkiӇmăsoátăchҩtăthҧi: 
- Côngă tyă lắpăđặtăhệă thốngă thuăhӗiăhơiăxĕngădҫuă tạiă cácăCửaăhàngăxĕngădҫuăvàă

thưӡngăxuyênăkiểmătraăviệcăthựcăhiệnăthuăhӗiăhơiăkhiănhậpăxĕngădҫuăcũngănhưă
độăanătoànăcӫaăhệăthống. 

- Lậpăbáoă cáoăđánhăgiáă tácăđộngămôiă trưӡng,ă đĕngăkỦăchӫănguӗnă thảiă chҩtă thảiă
nguyăhại,ă tәă chӭcă thuă gomăchҩtă thảiă nguyăhạiă địnhăkỳă 2ă lҫnă trongănĕmădoă cơă
quanăcóăthẩmăquyềnăthựcăhiệnăđềuăđạtătiêuăchuẩn theoăquyăđịnhăcӫaăphápăluật. 

b. KiӇmăsoátămôiătrѭӡngălàmăviӋc: 
- Chươngătrìnhă5Săđược Côngătyăđặc biệt quan tâm và duy trì nhiềuănĕmătrên toàn 

bộ mạngălưӟi kinh doanh: để cải tiӃnămôiătrưӡng kinh doanh và làm việc sạch 
đẹp, tiện lợi; xây dựng ý thӭc và thói quen làm việc chuyên nghiệp, nâng cao 
nĕngăsuҩt, góp phҫn hìnhăthànhăvĕnăhóaăCôngătyăvàăhỗ trợ tích cực cho công tác 
quảng bá, nhận diệnăthươngăhiệu. 

- Báoăcáoăcáoăgiámăsátămôiătrưӡng cӫa các CửaăhàngăXĕngădҫu các chỉ số đềuăđạt 
yêu cҫuătheoăquyăđịnh cӫa pháp luật. 

- Công tác An toàn vệ sinhă laoăđộng,ăPCCCăluônăđược Công ty quan tâm hàng 
đҫu,ăCôngă tyă đãă tә chӭc tập huҩn an toàn vệ sinhă laoăđộng mỗiănĕmămột lҫn 
nhằm trang bị và bә sung kiӃn thӭcăcơăbản về anătoànălaoăđộng cho CBNV, thực 
tập sử dөng thành thөc các thiӃt bị chữa cháy; trang bị bảo hộ laoăđộng cho toàn 
thể CBNV.ăTrongănĕmăkhôngăcóătrưӡng hợp xảy ra tai nạnălaoăđộng. 

- Định kỳ hàng quý Công ty thực hiện kiểm tra công tác an toàn vệ sinhălaoăđộng, 
phòng chống cháy nә, phòng cháy chữa cháy tạiăcácăđơnăvị và báo cáo kӃt quả 
thực hiện cho Ban TәngăGiámăĐốc kịp thӡiăkhenăthưӣng và nhắc nhӣ cácăđơnăvị 
tuân thӫ quyăđịnh. 

c. TuânăthӫăvӅăbҧoăvӋămôiătrѭӡng: Công ty thực hiện ký hợpăđӗng vӟiăđơnăvị có 
chӭcănĕngătә chӭc thu gom chҩt thải nguy hạiătheoăquyăđịnh và lập báo cáo giám 
sátămôiă trưӡng, sә chӫ nguӗn thải,ăđӗng thӡi yêu cҫu các đơnăvị thực hiện tốt 
công tác bảo vệ môiătrưӡngănơiălàmăviệc vàăcộngăđӗng theoăquyăđịnh. 

d. ChínhăsáchăliênăquanăđӃnăngѭӡiălaoăđӝng:  
- Chínhăsáchălaoăđộngănhằmăđảmăbảoăsӭcăkhỏe,ăanătoànăvàăphúcălợiăcӫaăngưӡiălaoă

động: Công ty tәăchӭcăkhámăsӭcăkhỏeăđịnhăkỳăhằngănĕmăchoăngưӡiălaoăđộng vӟiă
cácănộiădungăkhámăthiӃtăthựcăđơnăvị khám có uy tín, nhằmăgiúpăngưӡiălaoăđộng 



Báo cáo thường niên năm Ͷͷ7                                                                                                                                           19 

 

theoădõiăđược tình trạng sӭc khỏe và phát hiệnăđược bệnhăđể chữa trị. Thực hiện 
chӃ độ phө cҩpăđộc hạiăchoăngưӡiălaoăđộng làm việcătrongăđiều kiện có yӃu tố 
độc hạiătheoăquyăđịnh. 

- Hoạtăđộngăđàoătạoăngưӡiălaoăđộng: nhằm nâng cao nghiệp vө chuyên môn và kỷ 
nĕngăchoăcácăcҩp quản lý và nhân viên bán hàng, nâng cao chҩtălượng hiệu quả 
công việcăvàăđảm bảo quyền lợiăchínhăđángăcӫaăNLĐ,ănĕmăquaăCôngătyăđãătә 
chӭc các lӟp họcănhư:ăNghiệp vө kinhădoanhăxĕngădҫu, Nghiệp vө bảo vệ môi 
trưӡng kinh doanh XD, Huҩn luyệnăAnătoànălaoăđộng, vệ sinhălaoăđộng,...  

e. BáoăcáoăliênăquanăđӃnătráchănhiӋmăđӕiăvӟiăcӝngăđӗng:  

- Thưӡng xuyên tә chӭc kiểm tra công tác an toàn vệ sinhălaoăđộng – PCCN nhắc 
nhở cácăđơnăvị và cá nhân chҩp hành tốt công tác An toàn vệ sinhălaoăđộng – 
PCCN; Kiểm tra, nhắc nhӣ cácăđơnăvị duy trì và thực hiện tốtăchươngătrìnhătiêuă
chuẩn 5S nhằm đảm bảoăanătoànălaoăđộng,ăđơnăvị sạchăđẹp.. 

- Côngătyăthựcăhiệnăxâyădựngănhàăvệăsinhăcôngăcộng tạiăcácăCửaăhàngăxĕngădҫuă
đểăgópăphҫnăbảoăvệămôiătrưӡngăvàăgiúpăngưӡiădânăthuậnătiệnăhơnătrongăvҩnăđềă
vệăsinhăcáănhân. 

- Tích cựcă hưӣng ӭng việc tuyên truyền công tácă PCCC,ă côngă tácăATVSLĐă – 
PCCN, phong trào xanh sạchăđẹp. 

- Công ty tiӃpătөcănuôiădưỡngăbàămẹăViệtăNamăAnhăHùngăӣăQuảngăNgãiăvàăCӫă
Chi;ăvậnăđộngăCBCNăđóngăgópătәăchӭcătraoăquàăchoăhọcăsinhănghèo,ăgiaăđình 
chínhăsách,ătrẻăkhuyӃtătật,ămӗăcôiăgặpăkhóăkhĕnănơiăxaăxôiăhẻoălánhầăĐóngăgópă
ngàyălươngăcho đӗngăbàoăbịăbãoălөtămiềnătrung,ăxâyădựngăbiểnăđảoăquêăhương,ă
xâyădựngăquỹăxãăhộiăchốngăthiênătaiầă 

 

III .  BÁOăCÁOăVÀăĐÁNHăGIÁăCӪAăBANăTӘNGăGIÁMăĐӔC: 
1. ĐánhăgiáăkӃtăquҧăhoҥtăđӝngăsҧnăxuҩtăkinhădoanh: 

 

Hoạtăđộng kinh doanh cӫa Công ty Cә phҫn nhiên LiệuăSàiăGònănĕmă2017ăchịu sự tác 
động trong bối cảnh có nhiều sự thayăđәi về chính sách quản lý chung cӫaănhàănưӟcăđối 
vӟiălĩnhăvực hoạtăđộngăxĕngădҫu; chịu sự tácăđộng cӫa những biӃnăđộng trên thị trưӡng 
xĕngădҫu thӃ giӟi nói chung và cӫa Việt Nam nói riêng, cө thể: 

- Nĕmă2017ăđánhădҩuăkỷă lөcăvềă tỷă lệă tĕngă trưӣngăkinhă tӃ,ă thuă hútă vốnăđҫuă tưă nưӟcă
ngoài,ăkimăngạchă thươngămạiăhayăkháchăduă lịchăđӃnăViệtăNam.ăLҫnăđҫuă tiênă sauă
nhiềuănĕm,ăViệtăNamăđạtăvàăvượtă toànăbộă13ăchỉă tiêuăkinhătӃă- xãăhộiă trongănĕm.ă
Tuyănhiênăbộiăchiăngânăsách,ănĕngăsuҩtălaoăđộngăthҩp,ăthiênătaiăvẫnălàănhữngătháchă
thӭcăvӟiănềnăkinhătӃ.ă  

- ThịătrưӡngăxĕngădҫuăViệtăNamăngàyăcàngăhộiănhậpăsâuăvàoăthịătrưӡngăxĕngădҫuăkhuă
vựcăvàă thӃăgiӟiănênăcácăcơăchӃăkinhădoanhăxĕngădҫuăđãădҫnă theoăhưӟngă thịă trưӡng,ă
Nghịăđịnhă83/2014ăNĐ-CPăcӫaăChínhăphӫă làămộtă trongănhữngăđịnhăchӃăcơăbảnăcӫaă
Chínhăphӫătừngăbưӟcăthịătrưӡngăhóa,ăđưaăhoạtăđộngăxĕngădҫuătheoăcơăchӃăthịătrưӡngă
đҫyăđӫ,ăkhuyӃnăkhíchădoanhănghiệpăkinhădoanhăxĕngădҫu;ăđӗng thӡiă tĕngă tínhăcạnhă
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tranh,ăcôngăkhai,ăminhăbạch.ăTrongănĕmă2017ăgiáăxĕngădҫuăđãăcóă24ăkỳăđiềuăchỉnhă
trongăđóăcóă9ălҫnătĕngăgiá;ă8ălҫnăgiảmăgiáăvàă7ălҫnăgiữănguyên.ă 

- Việcă thựcă hiệnă côngă tácăquyăhoạchăchungă cӫaăThànhăphố,ăNhàăNưӟcăcácă quyăđịnhă
nghiêmăngặtăcӫaăNhàănưӟc,ăngànhăhàngăđốiăvӟiăcácăđơnăvịăkinhădoanhăxĕngădҫu;ăsựă
cạnhătranhăgayăgắtăcӫaăcácăđơnăvịăcùngăngànhăhàngăngàyăcàngăcaoăvềădịchăvө,ăvềămӣă
rộngămạngălưӟiă...ăđãăảnhăhưӣngătrựcătiӃpăđӃnăhoạchăđộngăkinhădoanhăcӫaăCôngăty. 

- ThựcăhiệnăchӫătrươngăcӫaăThànhăphốăvàăNhàănưӟcăvềăviệcăchuyểnăđәiăkinhădoanhăsảnă
phҫmăxĕngăsinhăhọcăE5ăRonă92ăthayăthӃăhoànătoànăchoăxĕngăRonă92ănhằmăgiảmăthiểuă
ôănhiễmămôiătrưӡngăvàăgiảmăhiệuăӭngănhàăkínhătrênătoànăhệăthống,ăbưӟcăđҫuăsảnălượngă
bánăthҩpăhơnălượngăbánăxĕngăRonă92ătrưӟcăđâyădoăngưӡiătiêuădùngăchưaănhiềuăthôngă
tinăvềăsảnăphẩm. 

Trong bối cảnh chung nói trên, tình hình hoạtăđộng kinh doanh cӫaăCôngătyăSFCănĕmă
2017 cóăđiểm nәi bậtănhưăsau: 

TìnhăhìnhăthӵcăhiӋnăcácăchӍătiêuăkӃăhoҥchă2017 

 Lӧiă nhuұnă trѭӟcă thuӃ thựcă hiệnă nĕmă 2017: 39,99ă tỷă đӗng bằngă 118,9%ă soă kӃă
hoạchă34ătỷăđӗng,ăbằngă73,80%ăsoăthựcăhiệnănĕmă2016ă(54ătỷăđӗng). 

 LӧiănhuұnăsauăthuӃ thựcăhiệnănĕmă2017ălà:ă31,83 tỷăđӗng,ăbằngă118,3%ăsoăKHă
nĕmă(27ătỷ)ăvàăbằngă73,72%ăsoăthựcăhiệnănĕmă2016ă(43ătỷăđӗng). 

 Khҧănĕngăsinhălӡiă 
✓ Tỷăsuҩtălợiănhuậnăròngătrênăvốnăchӫăsӣăhữuă(ROE):ă 14,87 %  
✓ Tỷăsuҩtălợiănhuậnăròngătrênătәngătàiăsảnăă(ROA):ă  6,3%  
✓ ThuănhậpăròngătrênămộtăcәăphiӃuă(EPS):ăăăăăăăă  2.509ăđӗng. 

a. HoҥtăđӝngăKinhădoanhăxĕngădҫu: 

 Tәngăsảnălượngăxĕngădҫuăbánăraătrongănĕmă2017ă làă94,023ătriệuălítăxĕngădҫu,ăđạtă
95,94%ăkӃăhoạchă98ătriệuălítăxĕngădҫu,ăbằngă98,69%ăsoăvӟiăthựcăhiệnă2016.ăTrongă
đóăsảnălượngăbánălẻăđạtă89,237ătriệuălít, đạtă93,93%ăkӃăhoạchă95ătriệuălítăxĕngădҫuă
và bằngă98,20%ăsoăvӟiăthựcăhiệnă2016. Trongănĕmă2017ăsảnălượngăbánălẻăxĕngădҫuă
giảmăsoăvӟiănĕmă2016ănguyênănhânădoăcácăhãngătaxiătruyềnăthốngăchuyểnăđәiăhìnhă
thӭcăkinhădoanhă(khoánăxĕngăxeătrượcătiӃpăchoătàiăxӃ),ămộtăsốăcôngătrìnhăxâyădựngă
cӫaăthànhăphốăhoànăthànhăkhôngătiӃpătөcămuaăhàng.ă 

 XétăhoạtăđộngăcӫaătừngăCHXD,ătrongănĕmăcóă2ăCHXDăhoànăthànhăkӃăhoạchăsảnă
lượngăbánălẻăxĕngădҫuăđóălàăCHXDăsốă18ăvượtă0,17%ăvàăCửaăhàngăXDăsốă20ăvượtă
4,56%ăsoăvӟiăkӃăhoạch;ăsoăvӟiăcùngăkỳăsảnălượngăbánăraăcácăCửaăhàngătĕngăcөăthểă
CHXDăsốă20ă(+9,35%),ăCHXDăsốă18ă(+5,03%),ăCHXDăsốă21ă(+1,73%),ăCHXDăsốă
8ă (+1,62%),ă CHXDă sốă 24ă (+1,60%),ă CHXDă sốă 19ă (+1,28%),ă CHXDă sốă 12ă
(+0,19%).  

 NgoàiăhoạtăđộngăbánălẻătạiăcácăCHXD,ăCôngătyăcònăđẩyămạngăhoạtăđộngăbánăphiӃuă
xĕngădҫuătrưcătiӃpăchoăkháchăhàngăvàăthôngăquaăwesiteăCôngătyăvàătạiăvĕnăphòngă
Côngăty.ăNĕmăđãăbánăđượcă1.693.190ălítăXDăđạtă105,82%ăsoăkӃăhoạchănĕmăvàătĕngă
9,72%ăsoăvӟiăcùngăkỳănĕmă2016.ă 
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 ThựcăhiệnăchӫătrươngăThànhăphốăvàăNhàănưӟc,ăCôngătyătiӃnăhànhăcảiătạoăhệăthốngă
bӗnăbể,ă cộtă đoăxĕngădҫuăầăvàăkểă từă thángă12/2017ăđãă ngưngăbánăXĕngăRon 92 
chuyểnăsangăbánăxĕngăsinhăhọcăXĕngăE5ăRonă92-IIăvàăXĕngăRonă95– III theo quy 
địnhătạiăcácăCửaăhàngăXD.ăTrongănĕmă2017ăsảnălượngăbánăxĕngăsinhăhọcăXĕngăE5ă
Ronă92ăđạtăhơnă6ătriệuălít.  

 QuảnălỦăvàăđiềuăhànhătốtăhoạtăđộngăxeăbӗnăcӫaăCôngăty,ătừăđóăchӫăđộngătrongăviệcă
vậnăchuyểnăxĕngădҫuăchoăcácăCHXDăvàăkháchăhàngăbánăbuôn.ăTәngăsảnălượngăvậnă
chuyểnăbìnhăquânălàă3,3ătriệuălít/tháng,ăđápăӭngă40%ănhuăcҫuătoànăcôngăty. 

 ĐҫuătưăxâyădựngămӟiăvàăđưaăvàoăsửădөngăCHXDăsốă20ăgópăphҫnătĕngăsảnălượngă
đángăkểăchoăCửaăhàngănày;ăThựcăhiệnăcảiă tạo,ăsửaăchữa,ă trangăbịăhệă thốngăchiӃuă
sángăchoă10ăCửaăhàngăXDăvàăcảiă tạoă sửaăchữaă5ămặtăbằngă thànhăCửaăhàngăkinhă
doanhădҫuănhӡnăthươngăhiệuăRevotec,ărửaăxeăvàăđưaăvàoăhợpătácăkinhădoanh. 

 TҩtăcảămáyămócăthiӃtăbịăphөcăvөăcôngătácăbánăhàng,ăquảnălỦăđượcăbảoădưỡng,ăsửaă
chữaăkịpăthӡiăphөcăvөăkinhădoanhăbánăhàngătốtănhҩt.ăPhốiăhợpăvӟiăTrungătâmăKỹă
thuậtăĐoălưӡngăChҩtălượngăTP.HCMătәăchӭcăkiểmăđịnhăđịnhăkỳăvàătheoădõiăthưӡngă
xuyênătҩtăcảătrөăbơmătạiăcácăCHXDăđảmăbảoăhoạtăđộngăđúngătheoăquyăđịnhăcӫaăcơă
quanăquảnălỦănhàănưӟc. 

 Thựcăhiệnăđềăánă“NângăcaoăhiệuăquảăcôngătácăquảnălỦăthuӃătrongăkinhădoanhăbánălẻă
xĕngădҫuăcӫaăThànhăphố”,ăCôngătyăphốiăhợpăcùngăcácăbanăngànhăcóăliênăquanăđãă
triểnăkhaiădánătemăniêmăphongăđӗngăhӗăcôngătơătәngăvàătemămãăvạchătạiăcácăcộtăđoă
xĕngădҫuăcӫaăcácăCửaăhàngăXDătrựcăthuộcăCôngăty.ă 

 TĕngăcưӡngăvàăbốătríălaoăđộngăhợpălỦăvàoăgiӡăcaoăđiểm,ătĕngăgiӡăbán,ăThựcăhiệnă
“cámăơn- xină lỗi”ă luônăvuiăvẻ,ă ână cҫnăvӟiăkháchăhàng;ă duyă trìă thựcăhiệnă chươngă
trìnhă5SătạiăcácăCửaăhàngăXDănhằmătạoăsựăthôngăthoáng,ăsạchăsӁ,ăngĕnănắp. 

b. Hoҥtăđӝngăkinhădoanhădҫuănhӡn: 
 Trongănĕmă2017,ăCôngă tyăđãă tậpă trungăđẩyămạnhăphátă triểnăcôngă tácăkinhădoanhă

dҫuănhӡnăxâyădựngăkӃăhoạchăchúătrọngăđӃnăcôngătácă truyềnă thông,ăgiӟiă thiệuăsảnă
phẩm,ă cácă dịchă vөă kháchă hàng,ă huҩnă luyệnă độiă ngũăbánă hàng,ă phátă độngă thiă đuaă
khenăthưӣng...ă 

 NhằmăđạtăđượcăkӃăhoạchăđềăraăvàămөcătiêuăđưaăsảnăphẩmăchҩtălượng,ădịchăvөătốtă
nhҩtăđӃnăngưӡiătiêuădùngăthôngăquaăcácăhệăthốngăcácăCửaăhàngăxĕngădҫu,ăCôngătyă
đãăđҫuătưănângăcҩpăsửaăchữaăcácăbảngăhiệuăquảngăcáo,ătrangăbịăbộămáyăhútănhӟtăxeă
gắnă máyă đểă thayă nhӟtă miễnă phí,ă thựcă hiệnă chươngă trìnhă khuyӃnă mãiă choă kháchă
hàng...  

 KӃtăquảăthựcăhiệnăsảnălượngănhӟtăRevotecănĕmă2017ălàă146.000ălítăđạtă101,31%ăkӃă
hoạchăvàătĕngă52,59%ăsoăcùngăkỳănĕmă2016ă(bình quân là 12.000 lít/tháng), trong 
đóăcóă8ăCửaăhàngăXDăhoànăthànhăkӃăhoạchăsảnălượngădҫuănhӡn.  

c. Kinhădoanhămặtăbằng,ădӏchăvө: 
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Doanh thu khai thác dịch vө mặt bằngănĕmă2017ălàă19ătỷ đӗngăđạt 109,2% so vӟi KH 
và bằng 96% so vӟiănĕmă2016.ăTәng lợi nhuận sau thuӃ đạt 6,3 tỷ đӗng, chiӃm 20% 
tәng lợi nhuận sau thuӃ cӫa toàn công ty.  

d. Hoҥtăđӝngătàiăchính: 
Trongănĕmă2017,ăCôngătyăđãăquảnătrịătốtănguӗnăvốn,ăcùngăvӟiăviệcăđảmăbảoănguӗnăvốnă
choăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăkhaiăthácăhiệuăquảădòngătiềnănhànărỗiăđểătĕngăhiệu quảăchoă
Côngăty.ăCөăthểălợiănhuậnăsauăthuӃătừăhoạtăđộngătàiăchínhătrongănĕmălàă4,5ă tỷăđӗng,ă
chiӃmăgҫnă14%ătәngălợiănhuậnăsauăthuӃătoànăcôngătyătrongănĕmă2017. 

e. CôngătácăquҧnălỦ: 
 Xâyădựng,ăchỉnhăsửa,ăbәăsungămộtăsốăquyăđịnhăliênăquanăđӃnăcôngătácăbánăhàng,ă

quảnăquảnălỦătiềnăhàng,ăquảnălỦăcôngănợầăvàăthưӡngăxuyênătәăchӭcăkiểmătra,ăkiểmă
soátăthôngăquanăBanăQuảnălỦăChҩtălượngăCôngătyănhằmăđảmăbảoăcôngătácăquảnălỦă
hiệuăquả,ătiӃtăkiệm,ătĕngăcưӡngăkỷăcươngăvàăgiảmăthiểuărӫiăro. 

 Côngă tácăATVSLĐ,ăPCCN,ăPCCCăđượcăCôngă tyăđặcăbiệtăquană tâm,ăCôngă tyă đãă
thưӡngăxuyênăkiểmătra,ănhắcănhӣăvàătrangăbịăđҫyăđӫăkiӃnăthӭcăchoăngưӡiălaoăđộng,ă
cácăphươngătiệnăchữaăcháyătạiăcácăđơnăvịătheoăquyăđịnh,ătrongănĕmăquaăđãăkhôngăcóă
trưӡngăhợpăcháyănәănàoăxảyăra. 

 Thựcăhiệnăbáoăcáoăgiámăsátămôiătrưӡng,ălậpăsәăchӫănguӗnăthải,ătiӃnăhànhăthuăgomă
chҩtăthảiănguyăhại;ăĐoăđiệnătrӣănốiăđҩt,ăkiểmăđịnhăhệăthốngăchốngăsétăvàăbãiătiӃpăđịaă
địnhăkỳăhàngănĕmăvàoăđҫuămùaămưaătạiăcácăCửaăhàngăXD;ă 

 Thựcăhiệnătốtăcôngătácătuyểnădөng,ăđẩyămạnhăcôngătácăđàoătạo,ănângăcaoănghiệpăvөă
chuyênămônăchoăcácăcҩpăquảnălỦ,ănhânăviên 

2. Tình hình tài chính:  

a. Tìnhăhìnhătàiăsҧn: 

Mã sӕ   TÀI SҦN  31/12/2017   31/12/2016   SS (2017-2016)  SS Tӕc 
đӝ(+,-) 

100 A. TÀI SҦN NGҲN HҤN 
    

332.775.556.277 
    

387.459.131.957 
       

(54.683.575.680) -14,11% 

110 I. 
TiӅn và các khoҧnătѭơngă
đѭơngătiӅn 

    
304.271.087.346 

    
355.563.992.105 

   
(51.292.904.759) -14,43% 

111 1. Tiền 
          

14.271.087.346 
          

13.563.992.105 
              

707.095.241 5,21% 

112 2. Các khoảnătươngăđươngătiền 
        

290.000.000.000 
        

342.000.000.000 
       

(52.000.000.000) -15,20% 

130 III.  
Các khoҧn phҧi thu ngҳn 
hҥn 

      
10.821.008.540 

      
12.943.586.799 

      
(2.122.578.259) -16,40% 

131 1. 
Phải thu ngắn hạn cӫa khách 
hàng 

            
7.423.328.302 

            
8.707.563.667 

         
(1.284.235.365) -14,75% 

Mã sӕ   TÀI SҦN  31/12/2017   31/12/2016   SS (2017-2016)  
SS Tӕc 
đӝ(+,-) 

132 2. 
Trả trưӟcăchoăngưӡi bán 
ngắn hạn 

            
1.751.581.040 

            
2.534.575.750 

           
(782.994.710) -30,89% 

136 3. Phải thu ngắn hạn khác                                     -4,83% 
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1.983.499.198 2.084.147.382 (100.648.184) 

137 4. 
Dự phòng phải thu ngắn hạn 
khóăđòi 

             
(337.400.000) 

             
(382.700.000) 

                
45.300.000 -11,84% 

140 IV. Hàng tӗn kho 
      

17.544.279.645 
      

18.928.913.013 
      

(1.384.633.368) -7,31% 

141 1. Hàng tӗn kho 
          

17.544.279.645 
          

18.928.913.013 
         

(1.384.633.368) -7,31% 

150 V. Tài sҧn ngҳn hҥn khác 
        

139.180.746 
              

22.640.040 
           

116.540.706 514,75% 

151 1. Chi phí trả trưӟc ngắn hạn 
               

139.180.746 
                 

22.640.040 
              

116.540.706 514,75% 

200 B. TÀI SҦN DÀI H ҤN 
    

158.994.350.490 
    

131.868.422.254 
         

27.125.928.236 20,57% 

210 I. 
Các khoҧn phҧi thu dài 
hҥn 

                 
5.000.000 

                                
-   

                  
5.000.000   

216 1. Phải thu dài hạn khác 
                   

5.000.000 
                     

-   
                  

5.000.000   

220 II.  Tài sҧn cӕ đӏnh 
    

113.226.895.370 
      

52.583.607.300 
         

60.643.288.070 115,33% 

221 1. Tài sản cố định hữu hình 
          

47.058.355.269 
          

49.293.477.017 
         

(2.235.121.748) -4,53% 

222   - Nguyên giá 
      

76.576.486.045 
      

76.503.337.009 
                

73.149.036 0,10% 

223   - Giá trị hao mòn lũy kế 
   

(29.518.130.776) 
   

(27.209.859.992) 
         

(2.308.270.784) 8,48% 

227 2. Tài sản cố định vô hình 
          

66.168.540.101 
            

3.290.130.283 
         

62.878.409.818 1911,12% 

228   - Nguyên giá 
      

68.731.740.865 
        

4.347.461.035 
         

64.384.279.830 1480,96% 

229   - Giá trị hao mòn lũy kế 
      

(2.563.200.764) 
      

(1.057.330.752) 
        

(1.505.870.012) 142,42% 

230 III.  Bҩtăđӝng sҧnăđҫuătѭ 
      

36.042.638.891 
      

68.686.625.076 
       

(32.643.986.185) -47,53% 

231 1.  - Nguyên giá 
      

41.556.799.362 
      

73.195.995.403 
       

(31.639.196.041) -43,23% 

Mã sӕ   TÀI SҦN  31/12/2017   31/12/2016   SS (2017-2016)  SS Tӕc 
đӝ(+,-) 

232    - Giá trị hao mòn lũy kế 
      

(5.514.160.471) 
      

(4.509.370.327) 
         

(1.004.790.144) 22,28% 

240 IV. Tài sҧn dӣ dang dài hҥn 
            

922.691.099 
            

948.900.909 
              

(26.209.810) -2,76% 

241 1. 
Chi phí SXKD dӣ dang dài 
hạn 

                                
-   

                                
-   

                              
-     

242 1. 
Chi phí xây dựngăcơăbản dӣ 
dang 

               
922.691.099 

               
948.900.909 

              
(26.209.810) -2,76% 

250 V. Đҫuătѭătàiăchínhădàiăhҥn 
         

6.546.000.000 
         

6.546.000.000 
                              

-   0,00% 

253 1. 
Đҫuătưăgópăvốnăvàoăđơnăvị 
khác 

          
10.296.000.000 

          
10.296.000.000 

   
-   0,00% 

254 2. 
Dự phòngăđҫuătưătàiăchínhă
dài hạn 

          
(3.750.000.000) 

          
(3.750.000.000) 

                              
-   0,00% 

260 VI. Tài sҧn dài hҥn khác 
         

2.251.125.130 
         

3.103.288.969 
     

(852.163.839) -27,46% 
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261 1. Chi phí trả trưӟc dài hạn 
            

1.942.599.016 
            

3.103.288.969 
         

(1.160.689.953) -37,40% 

262 2. 
Tài sản thuӃ thu nhập hoãn 
lại 

               
308.526.114 

                                
-   

  
308.526.114   

CӜNG   TӘNG CӜNG TÀI SҦN 
    

491.769.906.767 
    

519.327.554.211 
       

(27.557.647.444) -5,31% 
 

Tәng Tài SảnăđӃn 31/12/2017 giảm 27,5 tỷ tươngăӭng vӟi tốcăđộ giảm 5,31 % so vӟi 
cùng thӡiăđiềmănĕmă2016. Chi tiӃtănhưăsau: 

- Tài Sҧnăngҳnăhҥn giảm 54,6ătỷ,ătươngăӭngăvӟiătốcăđộăgiảmăălàă14,11 %ăchӫăyӃuălàădoă
cácănhânătốăsau: 
• TiӅnăvàăcácăkhoҧnătѭơngăđѭơngătiӅn giảmă51,2ătỷătươngăӭngăvӟiătốcăđộăgiảmălàă

14,43%ăsoăvӟiăcùngăkỳ 2016ăchӫăyӃuălàăcácăkhoảnătươngăđươngătiềnăgiảmă52ătỷădoă
Công tyăđãăthanhătoánăchoăChiăcөcăthuӃăQuậnă1ătiềnăthuêăđҩtăămộtălҫnăcӫaăkhuăđҩtă
1AăPhạmăNgọcăThạchăđểăcóăquyềnăsử dөngăđҩtăcӫaăkhuăđҩtătrênăđӃnănĕmă2046.  

• Cácăkhoҧnăphҧiăthuăngҳnăhҥn giảmă2,1ătỷătươngăӭngăvӟiătỷălệăgiảmă16,04%ăsoăvӟiă
cùngăkỳănĕmăngoáiăchӫăyӃu là do: 
✓ Côngănợăphảiăthuăgiảmă1,3ătỷătươngăӭngăvӟiătỷălệălàă14,75%ăsoăvӟiănĕmă2016,ă

do trongănĕmăCôngătyă tĕngăcưӡngăcôngătácăquảnălỦăcôngănợăbánăhàngătạiăcácă
CHăxĕngădҫu, giảmăthiểuărӫiăroăbằngăcáchăloạiăbỏădҫnăcácăkháchăhàngămuaănợă
khôngăphảiălàăphápănhân vàăhìnhăthӭcăthanhătoánălàătiềnăămặt.   

✓ Bênăcạnhăđó,ăcácăkhoảnădựăphòngănợăngắnăhạn, cácăkhoảnătrảătrưӟcăchoăngưӡiă
bánăvàăphảiăthuăkhácăbiӃnăđộngăkhôngăđángăkểăsoăvӟiă2016. 

•  Hàngătӗnăkho đӃnă31/12/2016ăăgiảmă1,4ătỷ tươngăӭngăvӟiătỷălệăgiảmăkhôngăđángă
kểălà 7,3% soăvӟiănĕmă2016.ă 

- Tài sҧnădàiăhҥn tĕngă27,1 tỷătươngăӭngăvӟiătỷălệătĕngă20,57% doăcácănhânătốăchӫăyӃuă
nhưăsau: 
• Tàiăsҧnăcӕăđӏnh tĕngă60,6ătỷ tươngăӭngăvӟiătỷălệătĕngălàă115,33% làădoătĕngătàiăsảnă

cốăđịnhăvôăhình, quyềnăsửădөngăđҩtăkhuăđҩtă1AăPhạmăNgọcăThạchănhưăbênătrênăđãă
đềăcập. 
Trong kỳ, CôngătyăvẫnătiӃpătөcăđҫuătư, cácătàiăsảnăcốăđịnhăhữuăhìnhăkhácănhưămáyă
mócăthiӃtăbịăbánăhàngăhiệnăđạiănhưăTrөăbơmăđiệnătử,ăThiӃtăbịăđoăbӗnătựăđộngầtạiă
cácăCửaăhàngăxĕngădҫu. Tuy nhiên, CôngătyăcóăthanhălỦătàiăsảnăcốăđịnhăhưăhỏngă
khôngăcҫnădùngă làămộtăphҫnăcôngătrìnhăXDăkhoă30/4ă(nhàăkho,ănhàăbảoăvệ,ăkhoă
chӭaăhàngă..).GiáătrịăđҫuătưăTSCĐătươngăđӗngăvӟiăgiáăthịăthanhălỦănênăTSCĐăhữu 
hìnhătạiăthӡiăđiểmă31/12/2017ătĕngăkhôngăđángăkểăsoăvӟiăcùngăkỳ 2016. 

• Bҩtăđӝngăsҧnăđҫu tѭ:ătạiăngàyă31/12/2017ăgiảmă32,6ătỷătươngăӭngăvӟiătỷălệăgiảmă
47,53 %  soăvӟiăcùngăkỳ 2016ădoăcôngătyăđãăhoànătҩtăthӫătөcăchuyểnănhượngădựăánă
105ăLêăLợiăvàoăđҫuănĕmă2017. Phҫnădoanhăthu từăhoạtăđộngănàyăđãăđượcăkháchă
hàngăthanhătoánătrưӟcătừănĕmă2016. 

• Bên cҥnhăđó,ăChiăphíăxâyădӵngăcơăbҧnădӣădang và cácătàiăsҧnădàiăhҥnăkhácăđӃnă
31/12/2017 cũngăgiảmăkhôngăđángăkểă878 triệuăsoăvӟiănĕmă2016ălàădoăcácăchiăphíă
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trảă trưӟcădàiă hạnă (chiă phíă thuêămặtă bằng,ă chiă phíă sửaă chữaă cácăCửaăHàngăXĕngă
Dҫu,chiăphíăbảngăhiệuănhậnădạngăthươngăhiệuăầ)ăđãăđượcăphânăbәămộtăphҫnăăvàoă
chiăphíăhoạtăđộngăsảnăxuҩtăkinhădoanhătrongăkỳ. 

Nhìn chung, trong năm 2017 tổng tài sản giảm 27,5 tỷ tương ứng với tỉ lệ giảm là 
5,31% so với 2016 chủ yếu do Công ty đã hoàn tất việc chuyển nhượng dự án Bất động 
Sản 105 Lê Lợi . Nguồn thu từ hoạt động chuyển nhượng trên khách hàng đã thanh 
toán trước và được ghi nhận vàoTổng tài sản của Công ty trong năm 2016. Do đó, 
trong năm nay phần tổng tài sản giảm tương ứng với phần nợ phải trả, người mua trả 
trước tiền (chi tiết theo số liệu phân tích tình hình nợ sau đây). 

b. Tìnhăhìnhănӧăphҧiătrҧ: 
Mã  
sӕ   NӦ PHҦI TRҦ 31.12.2017 31.12.2016 SS (2017-2016) 

SS Tӕcăđӝ 
(+),(-) 

300 C.  NӦ PHҦI TRҦ 
    
275.399.315.357  

    
307.435.710.781  

       
(32.036.395.424) -10,42% 

310 I. Nӧ ngҳn hҥn 
    
265.234.680.303  

    
299.028.596.072  

   
(33.793.915.769) -11,30% 

311 1. Phải trả ngưӡi bán ngắn hạn 
          
24.601.153.380  

          
25.496.354.175  

            
(895.200.795) -3,51% 

312 2. 
Ngưӡi mua trả tiềnătrưӟc ngắn 
hạn 

                 
80.570.230  

          
36.380.783.807  

       
(36.300.213.577) -99,78% 

313 3. 
ThuӃ và các khoản phải nộp 
Nhàănưӟc 

          
26.640.007.008  

          
28.931.961.161  

         
(2.291.954.153) -7,92% 

314 4. Phải trả ngưӡiălaoăđộng 
            
8.113.928.751  

            
8.889.359.090  

            
(775.430.339) -8,72% 

315 5. Chi phí phải trả ngắn hạn 
               
318.489.037  

               
339.096.653  

              
(20.607.616) -6,08% 

318 6. 
Doanhăthuăchưaăthực hiện ngắn 
hạn 

                 
95.816.081  

                                
-    

                
95.816.081    

319 7. Phải trả ngắn hạn khác 
            
5.299.777.947  

            
3.209.316.444  

           
2.090.461.503  65,14% 

320 8. 
Vay và nợ thuê tài chính ngắn 
hạn 

        
197.121.045.000  

        
194.204.480.000  

           
2.916.565.000  1,50% 

322 9. Quỹ khenăthưӣng, phúc lợi 
            
2.963.892.869  

            
1.577.244.742  

           
1.386.648.127  87,92% 

330 II.  Nӧ dài hҥn 
      
10.164.635.054  

         
8.407.114.709  

       
1.757.520.345  20,91% 

337 1. Phải trả dài hạn khác 
            
5.456.224.100  

            
5.698.455.100  

            
(242.231.000) -4,25% 

342 2. Dự phòng phải trả dài hạn 
            
4.708.410.954  

            
2.708.659.609  

           
1.999.751.345  73,83% 

 

PhânătíchăTìnhăhìnhănợăhiệnătại,ăbiӃnăđộngălӟnăvềăcácăkhoảnănợ: 
Nӧăphҧiătrҧ đӃnăthӡiăđiểmă31/12/2017ăgiảmă 32ătỷ  tươngăӭngăvӟiătỷălệăgiảmăă10,42% 
soăvӟiăcùngăthӡiăđiểmănĕmă2016ălàădoăcácănguyênănhânănhưăsauă: 

- Nӧăngҳnăhҥn giảmă 33,8 tỷ,ătươngăӭngăvӟiătỷălệăăgiảmăălàă11,3 % chӫăyӃuălàădo: 
• Cácăkhoҧnăphҧiătrҧ ngѭӡiăbán giảmănhẹăgҫnă895ătriệuăđӗngătươngăӭngăvӟiătỷă

lệă giảmă3,51% soăvӟiănĕmă2016ădo lượngătӗnăkhoăhàngăhóaăxĕngădҫuăăcuốiăkìă
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giảm.PhҫnăcôngănợănàyăsӁăđượcăthanhătoánătrongăvòngă1ătuҫn,ăkểătừăthӡiăđiểmă
nhậnănợ.ă 

• Ngѭӡiămuaă trҧă trѭӟcă ngҳnă hҥnă giҧmă 36,3 tỷă tươngă đươngă vӟiă tỷă lệă giảmă
99,78% làă ăphҫnăngưӡiămuaă trảă trưӟcă tiềnă trongănĕmă2016ăcӫaădựăánă105ăLêă
LợiădoăCôngătyăđãăhoànătҩtăămọiăthӫătөcăchuyểnănhượngăvàoăthángă1/2017. 

• ThuӃăvàăcácăkhoҧnăphҧiănӝpănhàănѭӟcăgiҧm  khôngăđángăkểă2,3ătỷ ,ăchӫăyӃuă
làădoăthuӃăBVMTăgiảmăsoăvӟiă2016 

• Nӧăvayăngҳnăhҥn tĕngă2,9 tỷă,ăkhôngăđángăkểătươngăӭngăvӟiătỷălệătĕngă1,5% so 
vӟiăthӡiăđiểm cuốiănĕm 2016 . 

• Quỹăkhenăthѭӣngăphúcălӧi tĕngă1,4ătỷ  là do trong kì thựcăhiệnătríchălậpăbәă
sungăcácăquỹănĕmă2016ăvàătạmătríchăcácăquỹătrongănĕmă2017ătheoănghịăquyӃtă
cӫaăĐạiăHộiăĐӗngăcәăđôngăthưӡngăniênănĕmă2017 

• Cácăkhoҧnăphҧiătrҧăngҳnăhҥnăkhácă  tĕngă2,9 tỷă ăkhôngăđángăkểăsoăvӟiă thӡiă
điểmăcuốiănĕm 2016  

- Nӧădàiăhҥn  nĕmă2017ătĕng  1,8ătỷă tươngăӭngăvӟiătỷălệătĕngă20,91% soăvӟiăcùngăkìă
nĕmăngoáiăchӫăyӃuălàădoătrongănĕmăCôngătyăđãătríchăthêmădựăphòngăQuỹărӫiăro,ăbӗiă
thưӡngă thiệtă hạiă vềă môiă trưӡngă theoă thôngă tưă 86/206/TT/BTCă bană hànhă ngàyă
20/6/2016 . 

Tóm lҥi, trongănĕmăCông ty không có phát sinh nӧ xҩuăcũngănhѭăkhôngăchӏu ҧnh 
hѭӣng cӫa Chênh lӋch tỷ giá hӕiăđoái. 

 
3. NhӳngăcҧiătiӃnăvӅăcơăcҩuătәăchӭc,ăchínhăsáchăquҧnălỦ:   Tập trung xây dựng và hoàn thiện các quy chế, quy định quản lý giúp cho hoạt 

động kinh doanh cӫaăCôngătyăđược tiӃn hành bài bản, chính quy, an toàn và hiệu 
quả. Tĕngă cưӡng công tác kiểm tra, kiểm soát, nhắc nhӣ cácă đơnă vị nghiêm túc 
thực hiệnăcácăquyătrình,ăquyăđịnh,ăhưӟng dẫnầănhằm giảm thiểu rӫi ro trong kinh 
doanh.  

 Theo dõi sát tiến độ thực hiện kế hoạch kinh doanh: định kỳ hàng tuҫn, hàng 
thángăcácăđơnăvị báoăcáoăxemăxét,ăđánhăgiáătìnhăhìnhăthực hiện kӃ hoạch,ăquaăđóă
kịp thӡiăđưaăraănhững biện pháp phù hợp, chҩn chỉnh hoạtăđôngănhằmăđảm bảo việc 
hoàn thành kӃ hoạch. 

 Tổ chức kiểm tra kiểm soát chất lượng xăng dầu trongă toànă bộă hệă thốngăphână
phối cӫaă mìnhă từă khâuă giaoă nhận,ă vậnă chuyểnă vàă hoạtă độngă kinhă doanhă trênă thịă
trưӡng,ănhằmăbảoăđảmăchҩtălượngăxĕngădҫuătốtănhҩtăđӃnătayăngưӡiătiêuădùng. 

 Công tác kiểm soát chi phí:ăHĐQTăgiámăsátăviệcăthựcăhiệnăchiăphíăcôngătyăthôngă
quaăviệcăgiaoăđịnhămӭcăchiăphíăchoăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăđảmăbảoătiӃtăkiệm,ăhợpă
lỦănhưngăvẫnăđảmăbảoăhoạtăđộngăkinhădoanhăcӫaăCôngăty. 

4. KӃăhoachăphátătriӇn: 

Nĕmă2018,ădựăbáoătìnhăhìnhăkinhătӃăthӃăgiӟiătiӃpătөcăxuăhưӟngătĕngătrưӣngăәnăđịnh,ămôiă
trưӡngăkinhădoanhătrongănưӟcăngàyăcàngăđượcăcảiăthiện;ăkinhătӃăvĩămôăәnăđịnh;ălạmăphátă
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đượcăkiểmăsoátầăătuyănhiênăvẫnăcònănhiềuăkhóăkhĕn,ătháchăthӭcătácăđộngăđӃnănềnăkinhătӃă
nưӟcătaăkhiănềnăkinhătӃăthӃăgiӟiămặcădùătĕngătrưӣngăcaoănhưngăkhôngăđӗngăđềuăvàănhiềuă
rӫiăro.ăĐốiăvӟiăthịătrưӡngăxĕngădҫuătrongănưӟcăđãăbắtăđҫuătĕngătínhăcạnhătranhănhiềuăhơnă
khiădoanhănghiệpă100%ăvốnănưӟcăngoàiăthamăgiaăbánălẻăxĕngădҫuăvàăChínhăphӫătiӃpătөcă
điềuăchỉnhăcácăcơăchӃ,ăquyăđịnh...ăvềăkinhădoanhăxĕngădҫuănhằmăđảmăbảoămôiătrưӡngăđҫuă
tưăkinhădoanhăthôngăthoángăvàătheoăthôngălệăquốcătӃ.ăHộiăđӗngăQuảnătrịăđãăcùngăBanăđiềuă
hànhăphânătíchănhữngăthuậnălợiăvàăkhóăkhĕn,ănhữngăcơăhội,ătháchăthӭcăđốiăvӟiăCôngătyăđểă
xâyădựngăđịnhăhưӟngăchiӃnălượcăchoănhữngănĕmătiӃpătheo,ănhằmăđạtămөcătiêuăphátătriểnă
lâuădàiăCôngătyăthôngăquaătҫmănhìn,ăsӭămệnhăvàăgiáătrịăcốtălõiăcӫaămình.ăă 
1. KӃăhoҥchăkinhădoanhănĕmă2018: 

- TәngălӧiănhuұnătrѭӟcăthuӃ :  38,784 tỷăđӗng 

- TỷălӋăCәătӭc:  DựăkiӃnătốiăthiểu 20%ătrênăvốnăđiềuălệ. 

2. Các BiӋnăphápăthӵcăhiӋn 

 TiӃpătөcăĐҫuătưănângăcҩp,ăsửaăchữa,ăxâyădựngămӟiăcácăCHXDăhiệnăcó,ăxâyădựngă
hìnhă ảnhă nhậnă diệnă chungă choă toànă hệă thống.ă Sắpă xӃp,ă bốă tríă lạiă mặtă bằngă cácă
CHXDăđảmăbảoăsựăthuậnătiện,ăthôngăthoáng,ăsạchăsӁ.ăNghiênăcӭuătrangăbịăthayăthӃă
máyămócăthiӃtăbị,ăđặcăbiệtălàătrөăbơm,ăhệăthốngăcôngănghệ,ăbӗnăbểă...theoăquyăchuẩnă
mӟiănhằmăđápăӭngănhuăcҫuăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăvàăphөcăvөăkháchăhàngămộtăcáchă
tốtănhҩt; 

 TậpătrungăđẩyămạnhăbánădҫuănhӡnăRevotecăthôngăquaămạngălưӟiă17ăCửaăhàngăXDă
hiệnăhữuăcӫaăCôngăty,ăđӗngăthӡiăđҫuătưăsửaăchữa,ănângăcҩpăcácăđiểmămặtăbằngăchoă
thuêăthànhăcácăđiểmăkinhădoanhănhӟtăvàărửaăxe;ăphátătriểnăkháchăhàngăvậnătải,ănhàă
máy,ăkhuăcôngănghiệpầ;ăxâyădựngăvàătriểnăkhaiăchươngătrìnhătrựcătiӃpăgiӟiăthiệu 
vàăbánăsảnăphẩmănhӟtătạiăcácăCửaăhàng.ăă 

 ĐҫuătưăvàătĕngăcưӡngăcôngătácăquảnălỦăxeăbӗnănhằmăchӫăđộngăcungăӭngăhàngăhóaă
kịpă thӡiăchoăhệă thốngăkinhădoanhăxĕngăcӫaăCôngă ty,ăđӗngă thӡiă tiӃtăgiảmăchiăphí,ă
quảnă lỦă tốtăhaoă hөtăhàngăhóaăvàănângă tỷă lệă tựăvậnăchuyểnă xĕngădҫuăchoă toànăhệă
thốngălênă70%. 

 XâyădựngăvàăbanăhànhăcácăquyăchӃ,ăquyăđịnh,ăquyătrìnhăphùăhợpăvӟiătìnhăhìnhăthựcă
tӃătạiăđơnăvị;ăThựcăhiệnăvàăgiámăsátăviệcăthựcăhiệnămộtăcáchătriệtăđểăcácăquyătrìnhă
quyăđịnhăcӫaăCty,ăđảmăbảoătuyêtăđốiăvềăcôngătácăanătoàn,ăPCCC,ăchҩtălượngăhàngă
hóa,ădịchăvөăchoăkháchăhàng.ăĐảmăbảoătҩtăcảăcácăhoạtăđộngăcӫaăcôngătyăphảiăđượcă
giámăsát,ăkiểmătraătuânăthӫăđúng,ăđӫăcácăquyătrình,ăquyăđịnhăcӫaăcôngătyăvàăcácăcơă
quanăquảnălỦănhàănưӟc;ăphátăhuyăvaiătròăkiểmătra,ăkiểmăsoát,ăhưӟngădẫnăcácăđơnăvịă
cӫaă“BanăQuảnălỦăchҩtălượng”ăCôngăty; 

 SắpăxӃp,ăkiệnătoànăbộămáyătәăchӭcăhoạtăđộngăcôngătyăđảmăbảoăsựăphùăhợp,ăhiệuăquảă
trongăquảnă lỦ.ăChúătrọngăcôngătácă tuyểnădөng,ă tәăchӭcăđàoătạoăchoăCBălãnhăđạo,ă
nhânăviênănhằmănângăcaoănĕngălực,ăkỹănĕngălãnhăđạo,ăkỹănĕngăbánăhàngầăvàămөcă
tiêuăcuốiăcùngălàăđểăđảmăbảoăviệcăquảnălỦăvàăphөcăvөăkháchăhànhămộtăcáchătốtănhҩt; 
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 HộiăđӗngăQuảnătrịăthựcăhiệnăcơăchӃăgiaoăchiăphíăchoătừngălĩnhăvựcăhoạtăđộngăcӫaă
Côngăty;ăhoạtăđộngăbánălẻ,ăbánăbuônăxĕngădҫu;ăhoạtăđộngăvậnăchuyểnăvàăhoạtăđộngă
khaiăthácădịchăvөămặtăbằng.ăĐảmăbảoăviệcăkiểmăsoátăchiăphíăđúng,ăđӫ,ăphùăhợpăvàă
tạoăcơăchӃăchӫăđộngăchoăBanăđiềuăhànhăCôngăty 

 

IV.  ĐÁNHăGIÁăCӪAăHӜIăĐӖNGăQUҦNăTRӎăVӄăHOҤTăĐӜNGăCӪAăCỌNGăTY: 
 

1. ĐánhăgiáăcӫaăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏăvӅăcácămặtăhoҥtăđӝngăcӫaăCôngăty: 
 

 HộiăđӗngăQuảnătrịăđãăthựcăhiệnăhọpăđịnhăkỳăhàngăquỦăđểăxâyădựngăđịnhăhưӟngăphátă
triển,ăxâyădựngăvàăhọachăđịnhăchiӃnă lược,ăgiaoăcácăchỉă tiêuăkinhădoanh,ă tàiă chínhă
choăBanăđiềuăhành.ăTrongănĕmă2017,ăHộiăđӗngăquảnă trịă đãă tәă chӭcă10ăcuộcăhọpă
thưӡngăkỳă vàă bҩtă thưӡng,ă đӗngă thӡiă bană hànhă10ă nghịă quyӃt,ă 02ă quyӃtă địnhă thựcă
hiệnăcácănhiệmăvөătheoăNghịăquyӃtăĐHĐCĐăthưӡngăniênă2016.ăTrongănhữngăphiênă
họpăcӫaăHĐQTăcóăsựăthamăgiaăcӫaăBanăkiểmăsoát,ăBanăTәngăgiámăđốcăvàăKӃătoánă
trưӣng,ăHộiăđӗngăQuảnătrịăđãăxemăxét,ăđánhăgiáăhọatăđộngăcӫaăCôngătyăđểăkịpăthӡiă
đưaăraănhữngăquyӃtăđịnh,ăchỉăđạoăBanăđiềuăhànhăthựcăhiệnăcácănhiệmăvөăkӃăhoạch,ă
triểnăkhaiă thựcăhiệnăcácădựăánăvàăgiảiăquyӃtă cácăbáoăcáo,ăkiӃnănghịăcӫaăBanăđiềuă
hànhăcũngănhưăcácăvҩnăđềăliênăquanăđӃnăhoạtăđộngăcӫaăCôngăty. 

 Hộiă đӗngăQuảnă trịă thựcă hiệnă đҫyă đӫă chӭcănĕngă theoă quyăđịnhă điềuă lệă vàă làmă tốtă
côngătácăgiámăsátăhoạtăđộngăcӫaăBanăĐiềuăhành,ănêuăcaoătinhăthҫnătráchănhiệm,ătíchă
cựcătriểnăkhaiăcôngăviệc,ăcóăkӃtăluậnăcөăthểăvềăcácăđịnhăhưӟngăhànhăđộngăvàăđiềuă
chỉnhăkịpăthӡiăphùăhợpăvӟiăthựcătiễnăkinhădoanhănhằmăđảmăbảoămөcătiêuăphátătriểnă
anătoàn,ăhiệuăquả. 

 Thựcăhiệnăđҫyăđӫ,ăcôngăkhai,ăminhăbạchătheoăđúngăquyăđịnhăcӫaăcơăquanăbanăngànhă
vềăcôngăbốăthôngătinăđịnhăkỳ,ăđộtăxuҩt;ăcácăbáoăcáoătàiăchínhăhàngăquỦ,ăgiữaăniênăđộă
vàănĕm.ăBáoăcáoătàiăchínhăkiểmătoánăđượcăcôngăbốătrênătrangăwebsiteăcӫaăCôngăty,ă
trênăcácăphươngătiệnăthôngătinăvàăđượcătrìnhăbàyătrưӟcăĐạiăhộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngă
niên. 

 Thựcă hiệnă trảă cәă tӭcă đợtă 2ă nĕmă 2016ă bằngă tiềnă mặtă theoă Nghịă quyӃtă ĐHĐCĐă
thưӡngăniênălàă18%ătrênăVĐL. 

 Thựcăhiệnătrảăcәătӭcăđợtă1ănĕmă2017ă(thángă2/2018)ăbằngătiềnămặtătỷălệă18% trên 
VĐL. 

 Hộiă đӗngă quảnă trịă đãă lựaă chọnă đơnă vịă kiểmă toánăBáoă cáoă tàiă chínhă nĕmă2017ă làă
CôngătyăTNHHăKiểmătoánăvàătưăvҩnăChuẩnăViệtătheoăsựăӫyăquyềnăcӫaăĐạiăhộiăđӗngă
cәăđông. 

2. ĐánhăgiáăcӫaăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏăvӅăhoҥtăđӝngăcӫaăBanăTәngăGiámăĐӕc: 
 

 HộiăđӗngăQuảnătrịăchỉăđạoăvàăgiámăsátăhoạtăđộngăcӫaăBanăđiềuăhànhăthôngăquaăcácă
NghịăquyӃt;ăđӗngăthӡiăphânăcôngămộtăsốăthànhăviênătrựcătiӃpălàmăviệc,ăhỗătrợăBană
điềuăhànhăđểăgiảiăquyӃtănhữngăvưӟngămắc,ăkhóăkhĕn. 

 Địnhăkỳăhàngătháng,ăHộiăđӗngăQuảnătrịăyêuăcҫuăTәngăGiámăđốcăbáoăcáoătìnhăhìnhă
quảnălỦ,ăđiềuăhànhăCôngăty,ănhữngăvҩnăđềăphátăsinhătrongăquáătrìnhăkinhădoanhăvàă
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chỉăđạoăcácăcôngăviệcăliênăquanăđӃnăthựcăhiệnănghịăquyӃt,ăquyӃtăđịnhăcӫaăĐHĐCĐă
vàăHĐQT.ă 

 HoạtăđộngăcӫaăTәngăGiámăđốcăđềuătuânăthӫătheoăphápăluật,ăđiềuălệăvàăcácăquyăchӃ,ă
quyăđịnhăcӫaăCôngăty. 

 Trongă nĕmă 2017ă xảyă raă việcă thҩtă thoátă 1.533.772.850ă đӗng tiềnă hàngă tạiă Cửaă
CHXDăsốă10,ă trựcă tiӃpăgâyă raă làăÔngăLêăChíăDũngăCửaăhàngă trưӣngăđãăbỏă trốn,ă
Côngă tyăđãăgӣiăđơnă tốăcáoăôngăLêăChíăDũng.ăHĐQTăđãănghiêmăkhắcăkiểmăđiểmă
tráchănhiệmăcӫaăBanăđiềuăhànhăvàăđốiăvӟiătậpăthể,ăcáănhânăcóăliênăquanăvàăcóăhìnhă
thӭcăkhiểnătrách,ăđӗngăthӡiăkhôngăxemăxétăkhenăthưӣngănĕmă2017 choăBĐHăvàăcánă
bộăquảnălỦ. 

3. CácăkӃăhoҥch,ăđӏnhăhѭӟngăcӫaăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏ: 
 TiӃpătөcăĐҫuătưănângăcҩp,ăsửaăchữa,ăxâyădựngămӟiăcácăCHXDăhiệnăcó,ăxâyădựngă

hìnhă ảnhă nhậnă diệnă chungă choă toànă hệă thống.ă Sắpă xӃp,ă bốă tríă lạiă mặtă bằngă cácă
CHXDăđảmăbảoăsựăthuậnătiện, thôngăthoáng,ăsạchăsӁ.ăNghiênăcӭuătrangăbịăthayăthӃă
máyămócăthiӃtăbị,ăđặcăbiệtălàătrөăbơm,ăhệăthốngăcôngănghệ,ăbӗnăbểă...theoăquyăchuẩnă
mӟiănhằmăđápăӭngănhuăcҫuăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăvàăphөcăvөăkháchăhàngămộtăcáchă
tốtănhҩt; 

 Tậpătrungăđẩyămạnhăbánădҫuănhӡn Revotecăthôngăquaămạngălưӟiă17ăCửaăhàngăXDă
hiệnăhữuăcӫaăCôngăty,ăđӗngăthӡiăđҫuătưăsửaăchữa,ănângăcҩpăcácăđiểmămặtăbằngăchoă
thuêăthànhăcácăđiểmăkinhădoanhănhӟtăvàărửaăxe;ăphátătriểnăkháchăhàngăvậnătải,ănhàă
máy,ăkhuăcôngănghiệpầ;ăxâyădựngăvàătriểnăkhaiăchươngătrìnhătrựcătiӃpăgiӟiăthiệuăvàă
bánăsảnăphẩmănhӟtătạiăcácăCửaăhàng.ăă 

 ĐҫuătưăvàătĕngăcưӡngăcôngătácăquảnălỦăxeăbӗnănhằmăchӫăđộngăcungăӭngăhàngăhóaă
kịpă thӡiăchoăhệă thốngăkinhădoanhăxĕngăcӫaăCôngă ty,ăđӗngă thӡiă tiӃtăgiảmăchiăphí,ă
quảnă lỦă tốtă haoă hөtă hàngăhóa vàănângă tỷă lệă tựă vậnă chuyểnăxĕngă dҫuă choă toànă hệă
thốngălênă70%. 

 XâyădựngăvàăbanăhànhăcácăquyăchӃ,ăquyăđịnh,ăquyătrìnhăphùăhợpăvӟiătìnhăhìnhăthựcă
tӃătạiăđơnăvị;ăThựcăhiệnăvàăgiámăsátăviệcăthựcăhiệnămộtăcáchătriệtăđểăcácăquyătrìnhă
quyăđịnhăcӫaăCty,ăđảmăbảoătuyêtăđốiăvềăcôngătácăanătoàn,ăPCCC,ăchҩtălượngăhàngă
hóa,ădịchăvөăchoăkháchăhàng.ăĐảmăbảoătҩtăcảăcácăhoạtăđộngăcӫaăcôngătyăphảiăđượcă
giámăsát,ăkiểmătraătuânăthӫăđúng,ăđӫăcácăquyătrình,ăquyăđịnhăcӫaăcôngătyăvàăcácăcơă
quanăquảnălỦănhàănưӟc;ăphátăhuyăvaiătròăkiểmătra,ăkiểmăsoát,ăhưӟngădẫnăcácăđơnăvịă
cӫaă“BanăQuảnălỦăchҩtălượng”ăCôngăty; 

 SắpăxӃp,ăkiệnătoànăbộămáyătәăchӭcăhoạtăđộngăcôngătyăđảmăbảoăsựăphùăhợp,ăhiệuăquảă
trongăquảnă lỦ.ăChúă trọngăcôngă tácă tuyểnădөng,ă tәăchӭcăđàoă tạoăchoăCBă lãnhăđạo,ă
nhânăviênănhằmănângăcaoănĕngălực,ăkỹănĕngălãnhăđạo,ăkỹănĕngăbánăhàngầăvàămөcă
tiêuăcuốiăcùngălàăđểăđảmăbảoăviệcăquảnălỦăvàăphөcăvөăkháchăhànhămộtăcáchătốtănhҩt; 

 HộiăđӗngăQuảnătrịăthựcăhiệnăcơăchӃăgiaoăchiăphíăchoătừngălĩnhăvựcăhoạtăđộngăcӫaă
Côngăty;ăhoạtăđộngăbánălẻ,ăbánăbuônăxĕngădҫu;ăhoạtăđộngăvậnăchuyểnăvàăhoạtăđộngă
khaiăthácădịchăvөămặtăbằng.ăĐảmăbảoăviệcăkiểmăsoátăchiăphíăđúng,ăđӫ,ăphùăhợpăvàă
tạoăcơăchӃăchӫăđộngăchoăBanăđiềuăhànhăCôngăty. 
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 XâyădựngăvĕnăhoáădoanhănghiệpăđểătạoănênămộtătậpăthểăgắnăbóăvàăđoànăkӃtănhằmă
góp phҫnăhoànăthànhăkӃăhoạchănĕm. 
 

V. QUҦNăTRӎăCỌNGăTY:  
1. HӝiăđӗngăQuҧnătrӏ:  

a. ThànhăviênăvàăcơăcҩuăcӫaăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏ:  
HӝiăđӗngăQuҧnătrӏ gӗmă5ăthànhăviênătrongăđóă01ăchӫ tịch, 01 ӫyăviênăthưӡng trực 
và 3 ӫyăviên,ătrongăđóăcóă1ăthànhăviênăthamăgiaăBanăđiều hành (Ông Phan Ngọc 
Hùng – TәngăGiámăđốc).  

 

ỌngăLêăTrӑngăHiӃu Chӫătӏch 

- Nĕmăsinh: 1968 

-   Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăKinhătӃ 

ỌngăPhanăNgӑcăHùng Ӫyăviênăthѭӡngătrӵc 
- Nĕmăsinh: 1979 
-   Trìnhăđộăchuyênămôn: ThạcăsỹăkinhătӃ 

ỌngăChâuăVĕnăChơn Thành viên 
- Nĕmăsinh: 1962 
-    Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăTàiăchínhăkӃătoán,ăCửănhânăLuật 

ỌngăBùiăNgӑcăThҥchăAnh Thành viên 
- Nĕmăsinh: 1991  
- Trìnhăđộăchuyênămôn:     ThạcăsĩăThươngăMạiăNĕngăLượngăvàăTàiăChính 

ỌngăNguyӉnăHuyăDũng Thành viên 
- Nĕmăsinh: 1978 
-   Trìnhăđộăchuyênămôn: KỹăSư. 

  
b.ăăHoҥtăđӝngăcӫaăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏ: 

CácăcuӝcăhӑpăcӫaăHĐQT: 

STT 
 

ThànhăviênăHĐQT 
 

Chӭc vө 
 

Sӕ buәi 
hӑp 

Tỷ lӋ 
(%) 

Lý do không 
tham dӵ. 

1 Lê Trọng HiӃu Chӫ tịch 10/10 100%  

2 Phan Ngọc Hùng UV TT 10/10 100%  

3 ChâuăVĕnăChơn Thành viên 10/10 100%  

4 NguyễnăHuyăDũng Thành viên 10/10 100%  

5 Bùi Ngọc Thạch Anh Thành viên 10/10 100%  
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NӝiădungăchínhăcӫaăcácăcuӝcăhӑpăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏ: 

 
STT Sӕ nghӏ quyӃt Ngày Nӝi dung 

1 18/2017 NQ-
NLSG 

12/01/2017 - Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuận 5/5 (100%) thông qua tӡ 
trình số 19/2017/TT-NLSG ngày 04/01/2017 về việc Xử lý 
công nợ đối vӟiăCôngătyăTNHHăVĩnhăXương. 

- Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuận 5/5 (100%) thông qua Qua 
báo cáo kӃt quả hoạtăđộngăkinhădoanhăưӟc thực hiện nĕmă2016,ă
Hộiăđӗng Quản trị đӗng ý trích bә sung quỹ lươngănĕmă2016ă
choăCôngătyănhưăsau: 
✓ Bәă sungă03ă (ba)ă thángă tiềnă lươngăbìnhă quână cӫaă ngưӡiă laoă

độngănĕmă2016ăchoămỗiăCBNVăđangălàmăviệcătạiăCôngăty. 
✓ Bәăsungă thêmă02ă(hai)ă thángă tiềnă lươngăbìnhăquânăchoăBană

TәngăGiámăĐốcăvàăkӃătoánătrưӣng. 
- Hộiă đӗng Quản trị nhҩt trí thông qua chӫ trươngă thanhă lỦă xeă

Toyota Fortuner 7 chỗ màu bạc, Giao Tәngă Giámă Đốc triển 
khai thực hiện trình tự thanhălỦătheoăquyăđịnhăvàătrìnhăHĐQTă
duyệt. 

- Đối vӟi Tӡ trình Hộiăđӗng Quản trị số 21/2017/TT-NLSG ngày 
03/01/2017 về việcăĐiều chỉnh quy hoạch từ đҩt sản xuҩt kinh 
doanhăsangăđҩt ӣ tại kho 30/4, Hộiăđӗng Quản trị đӗng ý chӫ 
trươngă điều chỉnh chuyển quy hoạchă theoă đề xuҩt cӫa Tәng 
GiámăĐốc. 

2 97/2017 NQ-
NLSG 

20/3/2017 - Hộiăđӗng Quản trị đãăthảo luận và nhҩt trí 5/5 thông qua việc 
Công ty thực hiệnă nghĩaă vө tàiă chínhă đối vӟiă khuă đҩt số 1A 
Phạm Ngọc Thạch,ăPhưӡng BӃn Nghé, Quận 1 theo quyӃtăđịnh 
số 6754/QĐ-UBND ngày 26/12/2016 cӫa UBND TPHCM. 

- Hộiăđӗng Quản trị thông qua một số nội dung chuẩn bị trình 
ĐHĐCĐăthưӡng niên 2016. 

 
3 154/2017/NQ-

NLSG 
8/5/2017 - Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuận 5/5 thông qua: 

✓ Thựcăhiệnătrảăcәătӭcă(đợtă2)ănĕmă2016ăvӟiătỷălệălàă18%ătrênă
vốnăđiềuălệ. 

✓ DựăkiӃnă23/5/2017ă làăngàyăchốtădanhăsáchăcәăđôngăđểă thựcă
hiệnăchiătrảăcәătӭcănĕmă2016. 

✓ Hộiă đӗngăquảnă trịă giaoăTәngăGiámăĐốcăCôngă tyă tiӃnă hànhă
cácă thӫă tөcă theoă quyă địnhă cӫaă Sӣă Giaoă Dịchă chӭngă khoánă
TPHCMăvàăTrungătâmălưuăkỦăTPHCM. 
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4 172/2017/NQ-
NLSG 

17/5/2017 - Hộiă đӗng Quản trị thông qua tӡ trình số 110/2017/TT-NLSG 
ngày 04/4/2017 về việc duyệt mua mӟi 2 xe bӗn vận chuyển, 
giao nhận nhiên liệu,ăđӗng thӡi chọn Công ty Cә phҫnăCơăkhíă
xĕngădҫuălàăđơnăvị cung cҩp 2 xe bӗn vận chuyểnăxĕngădҫu. 

- Hộiă đӗng Quản trị thông qua tӡ trình số 166/2017/TT-NLSG 
ngày 16/5/2017 về việc Duyệt tәng mӭcăđҫuătư,ăkӃ hoạch chọn 
đơnăvị thực hiện các gói thҫu công trình CửaăhàngăXĕngădҫu số 
20 ậ địa chỉ 387AăLêăVĕnăKhương,ăPhưӡng Hiệp Thành, Quận 
12, Tp. Hӗ Chí Minh. 

- Hộiă đӗng Quản trị thông qua tӡ trình số 165/2017/TT-NLSG 
ngày 17/5/2017 về việc Chọnăđơnăvị thực hiện và tәng giá trị 
hợpă đӗng gói thҫuă “Thiă côngă cải tạoă nhàă vĕnă phòng; nhà vệ 
sinh, rửa xe, khu vựcă bánă hàng,ă nhàă đậu xe và nềnă bêă tông” 
công trình Cửa hàng XD số 20. 

5 222/2017/NQ-
NLSG 

21/6/2017 Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuận 5/5 thông qua các nội dung 
sau: 

- Chọn Công ty TNHH KiểmătoánăvàăTưăvҩn Chuẩn Việtălàăđơnă
vị kiểmă toánă báoă cáoă tàiă chínhă nĕmă 2017,ă vӟi chi phí 
90.000.000ăđӗng (bao gӗm VAT). 

- Hộiăđӗng Quản trị giao cho TәngăGiámăĐốc Công ty triển khai 
thực hiện và công bố thông tin theo quyăđịnh cӫa cӫa pháp luật 
vàăĐiều lệ Công ty. 

6 264/2017/NQ-
NLSG 

28/7/2017 1. HộiăđӗngăQuảnătrịăbiểuăquyӃtăthuậnă5/5ăthôngăquaăcácănộiădungă
sau: 

- Tӡ trình số 262/2017/TT-NLSG ngày 12/7/2017 về việc Thanh 
lý tài sản cố định công cө dөng cө khoăXDă30/4ănhưăsau: 

✓ Đӗngă Ủă thanhă lỦă cácă tàiă sảnă – côngăcөădөngăcөă theoădanhă
mөcăghiătrongătӡătrình. 

✓ GiaoăTәngăGiámăĐốcătәăchӭcălựaăchọnăđơnăvịăthựcăhiệnăvàă
quyӃtă địnhă thanhă lỦă theoă hìnhă thӭcă chàoă giáă cạnhă tranh.ă
Đӗngă thӡi,ă báoăcáoăHộiăđӗngăQuảnă trịă sauăkhiăhoànă thànhă
công việc. 

- Điều chỉnh gói thҫu mua mӟi 2 xe bӗn vận chuyển, giao nhận 
xĕngădҫu cө thể nhưăsau: 
✓ Hӫyăbỏăviệcăphêăduyệtămuaămӟiă2ăxeăbӗnăvậnăchuyển,ăgiaoă

nhậnăxĕngădҫuă theoăNghịăQuyӃtăHĐQTăsốă172/2017/NQ-
NLSG ngày 17/5/2017. 

✓ Giaoă choă Tәngă Giámă Đốcă thựcă hiệnă việcă chàoă giáă cạnhă
tranh,ălựaăchọnăđơnăvịăcungăcҩpă2ăxeăbӗnăvӟiătiêuăchíăbӗnă
đóngăbằngăhợpăkimănhôm,ădungătíchă28.000ălítă– Tәngăgiáă
trịă muaă 2ă xeă bӗnă tĕngă thêmă khôngă quáă 20%ă tәngă giáă trịă
muaă 2ă xeă bӗnă đãă đượcă HĐQTă phêă duyệtă tạiă Nghịă QuyӃtă
HĐQTă sốă 172/2017/NQ-NLSG ngàyă 17/5/2017.ă Tәngă
GiámăĐốcăcóătráchănhiệmăbáoăcáoăHĐQTăsauăkhiăhoànătҩtă
côngăviệcăđượcăgiao. 

2. HộiăđӗngăQuảnătrịăđӗngăỦăkỦăhợpăđӗngădịchăvөăphápălỦăvӟiăVĕnă
phòngăLuậtă sưăTrươngăThịăHòaăvà giao TәngăGiámăĐốcă tiӃnă
hànhăthươngălượng,ăkỦăkӃtăhợpăđӗngădịchăvө pháp lý cácăvҩnăđềă
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liênăquanăđӃnăkhuăđҩtă1AăPhạmăNgọcăThạch; Trong quá trình 
thựcăhiệnăTәngăGiámăĐốcăcóătráchănhiệmăbáoăcáoăchoăHĐQTă
đҫyăđӫăthôngătin,ăhӗăsơ,ătàiăliệuăvàăcácănộiădungăliênăquanăđӃnă
khuăđҩtă1ăAăPhạmăNgọcăThạch. 

7 286/2017/NQ-
NLSG 

24/8/2017 Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuậnă2/2ăđạt tỷ lệ 100% (do 03 
thànhăviênăHĐQTălàăngưӡi có lợi ích liên quan không có quyền 
biểu quyӃt) thông qua việc Ký hợpăđӗng cho Công ty Cә phҫn 
Dҫu nhӡn STS thuê xe 7 chỗ hiệu Fotuner. 

 8 327/2017/NQ-
NLSG 

16/10/2017 - Hộiăđӗng Quản trị thống nhҩtăbanăhànhăQuyăđịnh về “Cơăcҩu tә 
chӭc bộ máy quảnă lỦ”ă cӫa Công ty Cә Phҫn Nhiên Liệu Sài 
Gòn. 

- QuyăđịnhăCơăcҩu Tә chӭc bộ máy quản lý Công ty có hiệu lực 
thi hành kể từ ngày 16/10/2017. 

9 361/2017/NQ-
NLSG 

26/10/2017 Hộiăđӗng Quản trị biểu quyӃt thuận 5/5 thông qua một số nội dung 
sau: 

- Đối vӟi khoản thҩt thoát tại Cửaă hàngă Xĕngă dҫu số 10 là 
1.533.772.850ă đӗng,ă HĐQTă đӗng ý cho treo vào khoản phải 
thu cӫaă Ôngă Lêă Chíă Dũngă vàă bùă đắp bằng quỹ dự phòng tài 
chínhătrongănĕmă2017ătheoăđúng quyăđịnh,ăđối vӟi các cá nhân 
có liên quan trách nhiệmătrongănĕmă2017ăkhôngăđược xét khen 
thưӣng.  

- Đӗng ý ký Phө lөc hợpăđӗng cho Công ty CP Việt Vina tiӃp tөc 
hợp tác kinh doanh tạiă 10ăđiểmă (103ăXVNT;ă456ăTHĐ;ă784-
786 HG; 263 NQ; 406 LVS; 138 TP; 89 LHP; 9 bis TN; 912 
VVK; 186 THT) trong thӡi hạn 3 tháng. Sau ngày 31/12/2017 
chҩm dӭt hoạtă động kinh doanh gas tạiă cácă điểm kinh doanh 
này.ăHĐQTăgiaoăTGĐătriển khai thực hiệnătheoăđúngăquyăđịnh 
cӫa Công ty và pháp luật. 

- Banăhànhă“QuyăchӃ tә chӭc và hoạtăđộng cӫa Hộiăđӗng Quản 
trị”ăcóăhiệu lực kể từ 1/11/2017. 

 10 440/2017/NQ-
NLSG 

26/12/2017 - Hộiăđӗng Quản trị thống nhҩt ban hành ắQuy chӃ QuảnălỦăđiều 
hành hoạtăđộngăkinhădoanh”ăcӫa Công ty Cә Phҫn Nhiên Liệu 
Sài Gòn. 

- Quy chӃ QuảnălỦăđiều hành hoạtăđộng kinh doanh có hiệu lực 
thi hành kể từ ngày 01/01/2018. 

 
c. SӕălѭӧngăthànhăviênăHӝiăđӗngăQuҧnătrӏ,ăBanăkiӇmăsoát,ăBanăTәngăGiámăđӕcăvàă

thѭăkỦăCôngătyăđưăcóăchӭngăchӍăđàoătҥoăquҧnătrӏăcôngăty: là 5/11ngưӡi. 
 

2.  BanăkiӇmăsoát: 
 

a. ThànhăviênăvàăcơăcҩuăcӫaăBanăkiӇmăsoát:  
Ban Kiểm soát Công ty hiện nay có 03 thành viên, gӗmă01ăTrưӣng ban và 02 thành 
viên. Tạiă Đại Hộiă đӗng Cә đôngă thưӡngă niênă 2015ă đãă bҫu bә sung vị trí khiӃm 
khuyӃt 01 thành viên Ban Kiểm Soát Bà Phan Thị Chung. Ngày 4/5/2016 Ban Kiểm 
soátăđãăbҫu bà Phan Thị ChungălàmăTrưӣng Ban Kiểm Soát Công ty. 
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BàăPhanăThӏăChung Thành viên  
- Nĕmăsinh: 1963  
- Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăKinhăTӃ 

 

ỌngăLêăTuҩnăVũ TrѭӣngăBan  
- Nĕmăsinh: 1980  
- Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăKinhătӃ 

 
 

ỌngăPhҥmăTrҫnăHiӅn Thành viên  
- Nĕmăsinh: 1965  
- Trìnhăđộăchuyênămôn: CửănhânăKinhătӃ. 
 

b. HoҥtăđӝngăcӫaăBanăkiӇmăsoát: 
 

• SinhăhoҥtăcӫaăBanăkiӇmăsoát: 

 Địnhă kỳă hàngă quỦ,ă Bană Kiểmă soátă tәă chӭcă họpă đểă thôngă báoă tìnhă hìnhă kinhă
doanh,ă tìnhăhìnhă tàiăchính,ăcácăhoạtăđộngăđҫuă tư,ăhoạtăđộngăkhácăcӫaăCôngă ty 
phátăsinhătrongăquỦăvàăxâyădựngăchươngătrìnhăcôngătácăcӫaăBanăKiểmăsoátătrongă
quý sau. 

 Banăkiểmăsoátăthamădựăcácăcuộcăhọpăđịnhăkỳ,ăđộtăxuҩtăcӫaăHộiăđӗngăquảnătrị,ă
thamăgiaăỦăkiӃnătrựcătiӃpăvềăviệcătuânăthӫăcácăquiăđịnhăphápăluật,ăĐiềuălệ,ăcácăquiă
chӃăcӫaăCôngătyăcóăliênăquanăđӃnăhoạtăđộngăđiềuăhànhăcӫaăHộiăđӗngăQuảnătrịăvàă
BanăTәngăGiámăĐốc. 

 Côngătácăkiểmătra,ăgiámăsátăcӫaăBanăKiểmăsoátăđượcăthựcăhiệnăliênătөc,ăthôngă
quaăviệcăxemăxétăcácăbáoăcáoăquảnătrịăhàngătháng,ăcácăbáoăcáoăhàngăquỦăănhằmă
nắmăbắtăkịpăthӡiăcácăhoạtăđộngăgiúpăCôngătyăphátăhiệnăvàăkhắcăphөcănhữngătӗnă
tạiătrongăhệăthốngăquảnălỦ,ăđiềuăhànhăvàăhệăthốngăkiểmăsoátănộiăbộ. 

 ĐịnhăkỳăBKSăcùngăBanăquảnălỦăchҩtălượngăcôngătyăkiểmătraăcácăCửaăhàngăkinhă
doanhăxĕngădҫuătrựcăthuộcăcôngăty. 

 Ban KS giám sátăviệcăđҩuăthҫuăxâyădựngăcơăbản,ămuaăsắmămáyămócăthiӃtăbị,ăxeă
bӗn,ăchọnăcácăđơnăvịăthҫuăsửaăchữaăcácăcửaăhàngăxĕngădҫu,ăchoăthuêămặtăbằng,ă
thanhălỦătàiăsảnầ 

 GiámăsátătìnhăhìnhăkỦăhợpăđӗngămuaăbánăhàngăvӟiăcácăđơnăvịăcóăquyềnălợiăliênă
quan. 

• KӃtă quҧă giámă sát viӋcă thӵcă hiӋnă Nghӏă quyӃtă cӫaă Đҥiă hӝiă đӗngă cәă đôngă
thѭӡngăniênănĕmă2016,ăcөăthӇ: 

✓ VӅăcәă tӭc:ăCôngă tyă đãă thựcăhiệnă chiă trảă cәă tӭcăbằngă tiềnămặtă20.222.674.200ă
đӗngăă(tươngăӭngă18%ă/VĐL)ălàăcәătӭcăcònălạiăcӫaănĕmă2016ătheoănghịăquyӃtăă
HĐQTă sốă 154/2017/NQ-NLSGă ngàyă 08/05/2017,ă tạmă ӭngă cәă tӭcă nĕmă 2017ă
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bằngă tiềnă mặtă sốă tiềnă 20.222.674.200ă đӗngă (tươngă ӭngă 18%/VĐL)ă theoă nghịă
quyӃtăHĐQTăsốă06/2017/NQ-NLSG ngày 09/01/2018. 

✓ VӅăviӋcăthӵcăhiӋnăcácăchӍătiêuăkӃăhoҥchăchӫăyӃu: 
- Tәngă lợiă nhuậnă kӃă toánă trưӟcă thuӃă nĕmă 2017ă đạtă 39,995ă tỷă tĕngă 5,995ă tỷă

(tươngăđươngă117,63%)ăsoăvӟiăkӃăhoạch. 
- Thùă laoă HĐQTă vàă BKSă đãă chiă làă 1.296.000.000ă đӗngă (KӃă hoạchă làă

1.296.000.000ăđӗng).ă 

✓ ĐượcăsựăӫyăquyềnăcӫaăĐạiăhộiăcәăđôngăthưӡngăniênănĕmă2016,ăHộiăđӗngăquảnă
trịăđãăcóănghịăquyӃtăsốă222/2017/NQ-NLSGăngàyă21/06/2017ăvềăviệcălựaăchọnă
đơnăvịăkiểmătoánăBáoăcáoătàiăchínhănĕmă2017ălàăCôngătyăTNHHăKiểmătoánăvàă
tưăvҩnăChuẩnăViệtăvàăgiámăsátătìnhăhìnhătàiăchínhăcӫaăCôngătyăCPăNhiênăLiệuă
Sàiăgònătrongănĕmă2017ănhưăsau: 

• Nhұn xét và kӃt luұn chung vӅ Báo cáoătàiăchínhănĕmă2017: 

- Báoăcáoătàiăchínhănĕmă2017ăđãăphảnăánhăđҫyăđӫătìnhăhìnhăhoạtăđộngăkinhădoanh,ătìnhă
hìnhătàiăchínhăcӫaăCôngătyăCPăNhiênăLiệuăSàiăGònăvàăđượcătrìnhăbàyătheoăđúngăquiă
địnhăcӫaăBộăTàiăChính.ăViệcăsắpăxӃp,ălưuătrữăgọnăgàngăđápăӭngătốtăyêu cҫuăcôngătácă
kiểmătra,ăkiểmăsoát. 

- Báoăcáoătàiăchínhănĕmă2017ăcӫaăCôngătyăđãăphảnăánhătrungăthựcăvàăhợpătìnhăhìnhătàiă
chínhăcӫaăCôngă tyă tạiăngàyă31/12/2017ăcũngănhưăkӃtăquảăhoạtăđộngăkinhădoanhăvàă
tìnhăhìnhălưuăchuyểnătiềnătệăchoănĕmătàiăchínhăkӃtăthúcăcùngăngày.Việcăghiăchép,ămӣă
sәăkӃătoán,ăphânăloạiăcácănộiădungăkinhătӃăphùăhợpăvӟiăcácăchuẩnămựcăkӃătoán,ăchӃăđộă
kӃătoánădoanhănghiệpăViệtăNamăvàăcácăquiăđịnhăphápălỦăhiệnăhành.ăSәăsách,ăchӭngătừ,ă
báoăcáoătàiăchínhărõăràng,ăsốăliệuăchínhăxác,ăkịpăthӡi.CôngătácăquảnălỦătàiăsản,ăvậtătư,ă
tiềnăvốn,ăcôngănợăchặtăchӁ,ă thựcăhiệnă theoăđúngăquiăđịnh.ăCôngă tácăkêăkhaiăvàănộpă
thuӃăđҫyăđӫăkhôngăđểăxảyăraăcácăviăphạm. 

- Vềăviệcăcôngăbốăthôngătin:ăCôngătyăđãăthựcăhiệnăviệcăbáoăcáoăvàăcôngăbốăthôngătină
địnhăkỳătrênăSӣăGiaoăDịchăchӭngăkhoánăTPHCMătheoăđúngăquiăđịnhăcӫaăBộătàiăchínhă
vềăviệcăcôngăbốăthôngătinătrênăthịătrưӡngăchӭngăkhoán. 

- Mộtăsốăchỉătiêuătàiăchínhănĕmă2017ăgiảmăsoăvӟiănĕmă2016,ăsảnălượngăchưaăđạtăsoăvӟiă
kӃăhoạchă2017ădoălượngăbánăhàngăchoăcácăđộiăxeătaxiăgiảmămạnh, doămộtăsốăkháchă
hàngăcóăcôngănợădâyădưaăkhóăđòi,ăkháchăhàngăkhôngăđӫătưăcáchăphápănhânăcôngătyăđãă
chӫăđộngăchҩmădӭtăhợpăđӗngăvӟiă cácăkháchăhàngănàyănênă sảnă lượngăbánă raăgiảm.ăă
LợiănhuậnăsauăthuӃăvượtăsoăvӟiăkӃăhoạchănĕmă2017ălàă4,633ătỷăđӗngănhưngăvẫnăgiảm 
soăvӟiănĕmă2016ălàă11,347ătỷ,ălãiăcơăbảnătrênămỗiăcәăphiӃuăgiảmăsoăvӟiănĕmă2016ălàă
889đ/1ă cәăphiӃu.ăDoanhă thuă tàiăchínhănĕmă2017ăgiảmăsoăvӟiănĕmă2016ă làă46ă triệuă
đӗngănhưngăchiăphíă lạiă tĕngăcaoăhơnă2ă tỷăđӗngă ăTìnhăhìnhă tàiăchínhănĕmă2017ăcӫaă
Công ty là lànhămạnh,ăđảmăbảoăkhảănĕngăthanhătoánănợăđúngăhạn,ăđҫyăđӫ.ăCôngătyăcóă
khảănĕngăchӫăđộngăvềătàiăchính,ăbảoătoànăvàăphátătriểnănguӗnăvốn. 
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- Côngă tyă thựcă hiệnă tốtă ană toànă laoă độngă vàă phòngă chốngă cháyănәă đạtă theoă cácă tiêuă
chuẩnăquiăđịnhăvàăcácăyêuăcҫuătrongăcông tácăkinhădoanhăxĕngădҫuăătrongăthӡiăgiană
qua.ăKhôngăcóătranhăchҩp,ăkiệnătөngăvӟiăngưӡiălaoăđộng.ăKhôngăcóăphátăsinhătranhă
chҩpăvӟiăkháchăhàngătrongăthӡiăgianăqua. 

• KӃt quҧ giámăsátăđӕi vӟi thành viên Hӝiăđӗng quҧn tr ӏ, thành viên Ban Tәng 
GiámăĐӕc 

- Các thànhăviênăHộiăđӗngăquảnătrị,ăthànhăviênăBanăTәngăGiámăĐốcăđãăthựcăhiệnăđúngă
chӭcănĕngăvàănhiệmăvөă theoăĐiềuă lệăCôngă tyăquiăđịnh;ăđãă tәăchӭcăquảnă lỦăvàăđiềuă
hànhăCôngătyăđạtăvàăvượtămӭcăchỉătiêuăkӃăhoạchălợiănhuậnătrưӟcăthuӃănĕmă2017ăvàă
NghịăQuyӃtăĐạiăhộiăcәăđôngăthưӡngăniênănĕmă2016. 

- Trongănĕmă2017ăHộiăĐӗngăQuảnătrịăđãătәăchӭcăhọpăthưӡngăkỳăvàăđộtăxuҩtă10ălҫn,ăđãă
banăhànhă10ăNghịăQuyӃt.ăĐịnhăkỳăăBanăTәngăgiámăđốcăđềuătәăchӭcăhọpăgiaoăbanăvӟiă
cácăgiámăđốcăbộăphậnăvàăhàngăquỦăhọpăgiaoăbanămӣărộngăđӃnăcácătrưӣngăđơnăvịătrựcă
thuộc.ăCácăvҩnăđềăthuộcăthẩmăquyềnăquyӃtăđịnhăcӫaăHĐQTăvàăĐạiăhộiăcәăđôngăđềuă
đượcătrìnhătheoăđúngăphânăcҩpăquyăđịnhăcӫaăLuậtăDoanhăNghiệpăvàăĐiềuălệăCôngăty. 

• Nhұnăxétăđánhăgiáăsӵ phӕi hӧp giӳa Ban KiӇm soát vӟi Hӝiăđӗng quҧn tr ӏ và 
Ban Tәng GiámăĐӕc: 

BanăKiểmăsoátăđượcăcungăcҩpătàiăliệuăđҫyăđӫăvàămӡiăthamădựăcácăcuộcăhọpăđịnhăkỳă
doăHộiăĐӗngăQuảnătrịăvàăBanăTәngăgiámăđốcăchӫătrìăđểăgiámăsátăvàăthamăgiaăỦăkiӃnă
cácăvҩnăđềăcóăliênăquanăđӃnăhoạtăđộngăcӫaăCôngăty.ăĐӗngăthӡiăBanăkiểmăsoátăcũngă
thưӡngăxuyênăphảnăhӗiăđӃnăHĐQTăvàăBanăTәngăGiámăĐốcăvềăkӃtăquảăkiểmătra,ăhoạtă
độngăcӫaămìnhăvàăđềănghịăcácăcҩpăquảnălỦăcóătráchănhiệmăthựcăhiệnăđúngănhiệmăvө,ă
tuânăthӫăcácăquiăđịnhăphápălỦ,ăđiềuălệ,ăquyăchӃăcӫaăCôngăty. 
NhìnăchungănhữngăỦăkiӃnăđóngăgópăvàăphảnăhӗiăcӫaăBanăKiểmăsoátăvӟiăHĐQT,ăBană
TәngăGiámăĐốcăvàăcácăcánăbộăquảnălỦăvềăhoạtăđộngăkinhădoanh,đҫuătưătàiăchính,ăđҫuă
tưăxâyădựngăcơăbảnăđềuăđượcătraoăđәiăthẳngăthắn,ăcôngăkhai. 

• Ngoàiă raă nĕmă2017ăBanăkiӇmă soátă đưă tә chӭc thӵc hiӋn mӝt sӕ công viӋc 
khácănhѭăăsau: 

- ĐóngăgópăỦăkiӃnăvềăviệcăsửădөngăvàăquảnălỦătiềnăgửiăcӫaăCôngătyătạiăcácăNgânăhàngă
nhằmăđảmăbảoăanătoànăvàălãiăsuҩtătốtănhҩt. 

- Kiểmătraăviệcăghiăchépăcácănghiệpăvөăkinhă tӃăphátăsinhă trongănĕmă2017ăđưaăraăcácă
kiӃnănghiăBanăĐiềuăhànhă trongăviệcă tuână thӫăcácăquiăđịnhăcӫaăBộă tàiăchínhăvềăcácă
chínhăsáchătàiăchính,ăthuӃătrongăhoạtăđộngăkinhădoanh,ăđềănghịăkhắcăphөcănhữngăsaiă
sót. 

- Thựcăhiệnăviệcăkiểmătra,ăgiámăsátăcácăhoạtăđộngăvềăquảnălỦă tàiăsản,quảnălỦăviệcăsửă
dөngăvốnă trongăkinhădoanhăvàăthựcăthiăcácăquyăđịnhăđúngătheoănộiăquyăCôngătyăvàă
quyăđịnhăquảnălỦăcӫaăluậtăpháp. 

- KiểmătraăsốăliệuăvềăhoạtăđộngăchoăthuêămặtăbằngăbӃnăbãiăcӫaăCôngăty.   
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- Kiểmătraăviệcăbáoăcáoătìnhăhìnhăcôngănợătạiăcácăđơnăvị. 

- Kiểmătra,ăxácăđịnhăsốătiềnăthҩtăthoátătạiăCHăxĕngădҫuăsốă10ăđểăHĐQT xemăxétăxửălỦ. 
BanăkiểmăsoátăđãăđưaăraăcácăkiӃnănghịăvӟiăHĐQTăăCôngătyăvàăBanăđiềuăhànhăcôngătyă
vềăthựcăhiệnăđúngăquiăđịnhăquảnălỦătàiăchính,ăviệcăkiểmătraăkiểmăsoátăcôngănợ,ăcũngă
nhưăcҫnăquiăđịnhărõăviệcăӫyăquyênăkhiăăkỦăhợpăđӗngăvӟiăbênămuaăhàngăănhĕmătránh 
rӫiă roă trongă kinhă doanh.Bană điềuă hànhă côngă tyă đãă đềă raă cácă giảiă phápă khắcă phөcă
nhữngăvҩnăđềăBanăKiểmăsoátăđưaăra. 

- ThamădựăvàăđóngăgópăỦăkiӃnătạiăcácăcuộcăhọpăcӫaăHĐQTăvàăcácăcuộcăhọpăgiaoăban. 

- ThẩmăđịnhăbáoăcáoătàiăchínhăhàngăquỦ,ănĕmă2017ăcӫaăCôngăCP NhiênăLiệuăSàiăGòn. 

- Xemăxétăbáoăcáoăsoátăxétăvàăbáoăcáoăkiểmătoánănĕmă2017 
3. Cácăgiaoădӏch,ăthùălao,ăcácăkhoҧnălӧiăích:ăcӫaăthànhăviênăHĐQT,ăBKSăvàăBTGĐ:ă 

a.  ThùălaoăcӫaăHĐQTăvàăBKS: 

 ThùălaoăcӫaăHĐQTă(baoăgӗmăthuӃăthuănhұp): 
▪ ChӫătịchăăHộiăđӗngăQuảnătrị:        20.000.000ăđӗng/tháng. 
▪ ӪyăviênăthưӡngătrựcăHộiăđӗngăQuảnătrị:       15.300.000ăđӗng/tháng. 
▪ ThànhăviênăHộiăđӗngăQuảnătrị:        12.000.000ăđӗng/tháng. 

b. Thù lao cӫa Ban kiӇm soát: 

▪ TrưӣngăBankiểmăsoátă:                  15.300.000ăđӗng/tháng. 
▪ Thành viên Banăkiểmăsoátăăăăăăăăăăăăă                   8.700.000ăđӗng/tháng. 

c. Thu nhұp cӫa Ban TәngăGiámăĐӕc: 

▪ Lương,ătrợăcҩpăcӫaăTәngăGiámăĐốc:ăăăăăăăăă    33.063.242ăđӗng/tháng. 
Lươngăthángă13        94.501.710ăđӗng.ăăăăă          

▪ Lương,ătrợăcҩpăăcӫaăPhóăTәngăGiámăĐốc:ă      21.929.641ăđӗng/tháng 
Lươngăthángă13ăă        65.485.935ăđӗng 

  
d. GiaoădӏchăcәăphiӃuăcӫaăCәăđôngănӝiăbӝ:  

 
STT Ngѭӡi thӵc hiӋn 

giao dӏch 
Quan hӋ vӟi cә 
đôngănӝi bӝ/cә 

đôngălӟn 

Sӕ cә phiӃu sӣ hӳu 
đҫu kǶ 

Sӕ cә phiӃu sӣ 
hӳu cuӕi kǶ 

LỦădoătĕng,ă
giҧm (mua, 
bán, chuyӇn 

đәi,ăthѭӣng...) 
   Số cә phiӃu Tỷ lệ Số cә phiӃu Tỷ lệ  
1 Lê Trọng Hiêu Chӫ tịchăHĐQT 1.074.345 9,56 1.344.345 11,96 Đҫuătư 

 
e. Hӧpăđӗngăhoặcăgiaoădӏchăvӟiăcәăđôngănӝiăbӝ:  

Giaoădịchăgiữaă côngă tyă vӟiă cácă côngă tyămàă thànhăviênăHĐQT,ă thànhăviên BKS, 
TGĐăđãăvàăđangălàă thànhăviênăsángălậpăhoặcăthànhăviênăHĐQT,ăTGĐăđiềuăhànhă
trongăthӡiăgianăbaănĕmătrӣălҥiăđây.ă 

- Ngàyă 16/7//2015ă Hộiă đӗngăQuảnă trịă thôngă quaă việcă Côngă tyăCәă phҫnăNhiênă
LiệuăSàiăGònă(SFC)ă tәăchӭcă thựcăhiệnăhoạtăđộngăkinhădoanhă theoă“Quyăđịnhă
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quảnă lỦ,ă điềuă hànhă hoạtă độngă kinhă doanhă xĕngă dҫu”ă cӫaă Côngă Tyă Cәă Phҫnă
XĕngădҫuăvàăDịchăvөăHàngăHảiă(STS)ăhiệnăđangănắmăgiữă50,99%ăcәăphiӃuăcӫaă
CôngătyăSFC.ăTheoăđó,ăCôngătyăSTSălàăđҫuămốiăcóătráchănhiệmătạoănguӗnăhàngă
choăCôngătyăSFC,ăgiáăbánăxĕngădҫuăđượcăthựcăhiệnătheoăcơăchӃăthịătrưӡngăcóăsựă
quảnălỦăcӫaăNhàănưӟc,ăquyăđịnhăcӫaăCôngătyăSTS.. 

- Ngàyă 15/7/2016ă Hộiă đӗngă Quảnă trịă thôngă quaă KỦă hợpă đӗngă muaă dҫuă nhӡnă
RevotecăvӟiăCôngătyăCәăphҫnăDҫuăNhӡnăSTSăvàăKỦăhợpăđӗngăbánăxĕngădҫuă
vӟiăCôngătyăCәăphҫnăDҫu NhӡnăSTSăđểăthựcăhiệnăchươngătrìnhăkhuyӃnămãi. 

- Ngàyă24/8/2017ăHộiăđӗngăQuảnătrịăbiểuăquyӃtăthôngăquaăviệcăkỦăhợpăđӗngăchoă
CôngătyăCәăphҫnăDҫuănhӡnăSTSăthuêăxeă7ăchỗăhiệuăFotuner 

f. ViӋcăthӵcăhiӋnăcácăquyăđӏnhăvӅăquҧnătrӏăCôngăty: Trongănĕm,ăCôngătyăđãăthựcă
hiệnăđҫyăđӫăcácăquyăđịnhătheoăluậtăđịnhăđốiăvӟiăcôngătácăquảnătrịătạiăCôngăty. 

BÁOăCÁOăTịMăTҲTăHOҤTăĐӜNGă5ăNĔMăCӪAăHĐQTăNHIӊMăKǵăIVă(2013ăậ 2017): 

Thực hiệnăĐiều lệ tә chӭc và hoạtăđộng cӫa Công ty, Nghị quyӃt cӫaăĐại hộiăđӗng cә 
đôngăthưӡng niên 2016. Hội đӗng Quản trị báo cáo về hoạtăđộng cӫa Hộiăđӗng Quản trị 
trong nhiệm kỳ IV (2013 – 2017)ănhưăsau: 

I. THUҰNăLӦI,ăKHịăKHĔN 
1. Thuұnălӧi: 
 Nềnăkinhă tӃănưӟcă taăkểă từănĕmă2015ă trӣă lạiă đâyăđãăcóănhữngăchuyểnăbiӃnă tíchă

cực,ătốcăđộătĕngătrưӣngăGDPăđượcăcảiăthiệnăđángăkểăquaăcácănĕm,ălạmăphátăđượcă
kiểmăsoát,ăcácăgiảiăphápăәnăđịnhăkinhătӃăvĩămôătáiăcҩuătrúcănềnăkinhătӃăcӫaăChínhă
phӫăđạtăkӃtăquảădoăđóăkhóăkhĕnăcӫaăcácădoanhănghiệpăđãăđượcăgiảm. 

 MộtăsốăCửaăhàngăxĕngădҫuăcӫaăCôngătyăđượcăsửaăchữa,ănângăcҩpăkhangătrangăthuă
hút đượcăkháchăhàng,ăcạnhătranhăvӟiăcácăđơnăvịăcùngăngành. 

 Độiăngũăcánăbộăquảnă lỦă cӫaăCôngă tyă cóănhiềuăkinhănghiệm,ă làmăviệcă cóă tráchă
nhiệm;ănhânăviênăcóăchuyênămônănghiệpăvө,ăchịuăđượcăápălựcăcôngăviệcăvàăcựcă
nhọc. 

2. Khóăkhĕn:ăBênă cạnhă nhữngă thuậnă lợiă Côngă tyă gặpă phảiă nhiềuă khóă khĕnă vàă tháchă
thӭc:ă 
 GiáăxĕngădҫuătrongănhữngănĕmăquaăbiӃnăđộngăliênătөc,ănĕmăđҫuănhiệmăkỳănguӗnă

cungăxĕngădҫuăkhôngăәnăđịnh,ăthùălaoăkhôngăcaoădẫnăđӃnălãiăgộpăthҩp. 
 Thànhă phốă cóă nhiềuă côngă trìnhă thiă côngă hạă tҫngă nhưă nângă cҩpă hệă thốngă giao 

thông,ăphânăluӗngătuyӃnăgiaoăthông,ăcҫuăvượt,ăthôngăxeămộtăsốătuyӃnăđưӡngăvànhă
đaiăđãăảnhăhưӣngălӟnăđӃnăsảnălượngăbánăhàngăcӫaăcácăCửaăhàngăxĕngădҫu. 

 CôngătácăphátătriểnămạngălưӟiăcӫaăCôngătyăkhôngăthựcăhiệnăđượcăngoàiănguyênă
nhânăkháchăquanătừăđốiătác,ăhiệuăquảăphҫnălӟnăkhóăkhĕnătừămộtăsốăchínhăsáchăvềă
đҩtăđaiăquyăhoạchăvịătrí,ăđịaăđiểmăđҫuătưăCHXD. 

 Cácăchiăphíăđiện,ănưӟc,ă tiềnă lương,ăbảoă hiểmăxãă hội...ă tĕngă liênă tөc,ă đӗngă thӡiă
Côngătyăphảiăđҫuătưăchiăphíăsửaăchữa,ănângăcҩp,ăxâyădựngălạiămộtăsốăCửaăhàngă
xĕngădҫu,ăCửaăhàngăkinhădoanhădҫuănhӡnăvàăđҫuătưăchoăcôngătácăPCCC,ăbảoăvệă
môiătrưӡngătheoăquyăđịnh.ă 
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Vӟiănỗălực,ăquyӃtătâmăcӫaătậpăthểăCBăNVăCôngăty,ăsựăchỉăđạoăxuyênăsuốtăcӫaăHĐQT,ă
BanăĐiềuăhànhătậpătrungăvàoănhữngăvҩnăđềăcốtălõiăvàăthựcăhiệnătốtăcácăgiảiăphápănhằmă
vượtăquaănhữngăkhóăkhĕn,ă thửă tháchăđểă trưӣngă thànhăvàăphátă triểnăbềnăvững,ă khẳngă
địnhăvịăthӃăthươngăhiệuătrênăthịătrưӡng. 

II.  NHỂNăSӴăHӜIăĐӖNGăQUҦNăTRӎăVÀăBANăKIӆMăSOÁT: 

1. HӝiăđӗngăQuҧnătrӏ: 
Hộiăđӗng Quản trị gӗm 5 thành viên, gӗm 01 chӫ tịch, 01 ӫy viênăthưӡng trực và 3 ӫy 
viên,ătrongăđóăcóă1ăthànhăviênăthamăgiaăBanăđiều hành (Ông Phan Ngọc Hùng Tәng 
Giámăđốc)ăvàă1ăthànhăviênăđộc lập (Ông Bùi Ngọc Thạch Anh). 

 TạiăĐạiăhộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngăniênă2012,ăngàyă18/4/2013ăđãăbҫuăÔngăNguyễnă
TuҩnăQuỳnh,ăÔngă ChâuăVĕnăChơn,ă BàăĐặngăThịăLài,ăÔngăPhană Ngọcă Hùng,ă
ÔngăNguyễnăThiệnăTâmălàă thànhăviênăHĐQTănhiệmăkỳăIVă(2013-2017).ăĐӗngă
thӡi,ă HĐQTă họpă bҫuă Ôngă Nguyễnă Tuҩnă Quỳnhă giữă chӭcă vөă Chӫă tịchă HĐQTă
kiêmăTәngăGiámăĐốc;ăÔngăChâuăVĕnăChơnălàăPhóăchӫătịchăHĐQT. 

 Ngày 03/10/2014ăBàăĐặngăThịăLàiălàăThànhăviênăHĐQTăgӣiăđơnăđӃnăvĕnăphòngă
CôngătyăxinătừănhiệmăvìălỦădoăcáănhân.ăHộiăđӗngăQuảnătrịăđãăchҩpăthuậnăvàăbәă
nhiệmăÔngăLêăTrọngăHiӃuălàmăthànhăviênăHĐQTăthayăthӃăkểătừă03/10/2014,ăĐạiă
hộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngăniênă2014ăđãăthôngăquaăquyӃtăđịnhănày. 

 Ngàyă19/1/2015ăÔngăNguyễnăThiệnăTâmălàăThànhăviênăHĐQTăgӣiăđơnăđӃnăvĕnă
phòngăCôngătyăxinătừănhiệmăvìălỦădoăcáănhân.ăHộiăđӗngăQuảnătrịăđãăchҩpăthuậnă
vàă bәă nhiệmăÔngăBùiăNgọcă Thạchă Anhă làmă thànhă viênăHĐQTă thayă thӃă kểă từă
19/01/2015,ăĐạiă hộiă đӗngă cәă đôngă thưӡngăniênă 2014ăđãă thôngăquaă quyӃtă địnhă
này. 

 Ngàyă06/4/2015ăHộiăđӗngăQuảnătrịăbҫuăÔngăLêăTrọngăHiӃuăgiữăchӭcăvөăChӫătịchă
HĐQTăthayăÔngăNguyễnăTuҩnăTuҩnăQuỳnh.ăĐӗngăthӡi,ăbãiăbỏăchӭcădanhăPhóă
chӫă tịchă HĐQTă vàă bәă nhiệmă Ôngă Nguyễnă Tuҩnă Quỳnhă giữă chӭcă vөă ӫyă viênă
thưӡngătrựcăHĐQTăCôngătyăkểătừăngàyă06/4/2015. 

 Ngàyă26/6/2015ăHộiăđӗngăQuảnătrịăbәănhiệmăôngăPhanăNgọcăHùngăgiữăchӭcăvөă
ӫyăviênăthưӡngătrựcăHĐQTăthayăÔngăNguyễnăTuҩnăQuỳnhăkểătừăngàyă01/7/2015. 

 Ngàyă20/4/2016ăÔngăNguyễnăTuҩnăQuỳnhă làăӪyă viênă thưӡngă trựcăHĐQTăgӣiă
đơnăđӃnăvĕnăphòngăCôngătyăxinătừănhiệmăvìălỦădoăcáănhân.ăHộiăđӗngăQuảnătrịăđãă
chҩpăthuậnăvàăbәănhiệmăÔngăNguyễnăHuyăDũngălàmăthànhăviênăHĐQTăthayăthӃă
kểă từă 20/4/2016,ăĐạiă hộiă đӗngă cәă đôngă thưӡngă niênă 2015ă đãă thôngă quaă quyӃtă
địnhănày.ă 

2. BanăKiӇmăsoát:ă 

 Ban Kiểm soát Công ty hiện nay có 03 thành viên, gӗmă01ăTrưӣng ban chuyên trách 
và 02 thành viên, cả 03ăthànhăviênăBKSăkhôngăthamăgiaăđiều hành. 

 TạiăĐạiăhộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngăniênă2012,ăngàyă18/4/2013ăđãăbҫuăÔngăPhạmă
TrҫnăHiền, BàăTrҫnăHoàngăPhượngăvàăÔngăPhạmăTàiăXuânălàă thànhăviênăBKSă



Báo cáo thường niên năm Ͷͷ7                                                                                                                                           40 

 

nhiệmăkỳă IVă (2013-2017).ăĐӗngă thӡi,ăBKSăhọpăbҫuăÔngăPhạmăTrҫnăHiềnăgiữă
chӭcăvөăTrưӣngăbanăkiểmăsoát. 

 Ngàyă06/10/2014ăÔngăPhạmăTàiăXuânălàăthànhăviênăBanăKiểmăsoátăgӣiăđơnătừă
nhiệmăvàăđãăđượcăBanăKiểmăsoátăthôngăqua. 

 Ngàyă4/4/2015ăĐạiăHộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngăniênă2014ăđãăbiểuăquyӃtăthôngăquaă
việcăbҫuăbәăsungăÔngăLêăTuҩnăVũăvàoăBanăKiểmăsoátă theoăLuậtăđịnhăvàăngàyă
06/4/2015ăBKSăbҫuăÔngăLêăTuҩnăVũăgiữăchӭcăvөăTrưӣngăBKSăthayăÔngăPhạmă
TrҫnăHiền. 

  Ngày 11/4/2016ăBàăTrҫnăHoàngăPhượngălàăthànhăviênăBanăKiểmăsoátăgӣiăđơnătừă
nhiệmăvàăđãăđượcăBanăKiểmăsoátăthôngăqua. 

 Ngàyă23/4/2016ăĐạiăHộiăđӗngăcәă đôngă thưӡngăniênă2015ăđãă biểuăquyӃtă thôngă
quaăviệcăbҫuăbәăsungăăBàăPhanăthịăChungăăvàoăBanăKiểmăsoátătheoăLuậtăđịnhăvàă
ngàyă 04/5/2016ă BKSă bҫuă Bàă Phană Thịă Chungă giữă chӭcă vөă Trưӣngă BKSă thayă
ÔngăLêăTuҩnăVũ. 

III.  ĐÁNHăGIÁăTỊNHăHỊNHăHOҤTăĐӜNGăCӪAăCỌNGăTYă(2013-2017) 

Đại hộiăđӗng cә đôngăthưӡng niên 2012 thông qua kӃ hoạch nhiệm kỳ IV (2013 -2017) 
và giao Hộiăđӗng Quản trị Công ty tә chӭc triển khai thực hiện.ăCĕnăcӭ mөc tiêu và 
địnhăhưӟng phát triểnăđãăđượcăĐHĐCĐăthôngăqua,ăHĐQTăcө thể hóaăcácăđịnhăhưӟng 
hoạtă động kinh doanh theo từng ngành hàng, từngănĕmăvàă giaoă choăTәngăGiámăđốc 
điều hành triển khai thực hiện.ăHĐQTăđãăbáoăcáo kӃt quả hằngănĕmătrongăcácăkỳ đại 
hộiăđӗng cә đôngăthưӡngăniênătrưӟc cә đông,ănayăHĐQTăxinăbáoăcáoătәng kӃt những 
hoạtăđộng cӫaăHĐQTătrongănhiệm kỳ. 

Ngay từ đҫu nhiệm kỳ,ăHĐQTăđãăchúătrọng kiện toàn tә chӭc, bộ máyăvàăphươngăthӭc 
điềuăhànhăCôngăty;ăđӗng thӡi phân công cө thể mỗi thành viên phө trách từngălĩnhăvực, 
duy trì sinh hoạtăđịnh kỳ hàng tháng và tә chӭc nhiều cuộc họpăđột xuҩt khi cҫn thiӃt. 
HĐQTăđãălàmătốt công tác quản trị điều hành và giám sát bộ máyăđiềuăhànhăđảm bảo 
hoạtăđộng cӫa Công ty theo đúngămөcătiêu,ăđịnhăhưӟng phát triển và kӃ hoạchăđãăđược 
Đại hộiăđӗng cә đôngăthôngăqua.ăHĐQTăđãăđưaăraănhững quyӃtăđịnh, chỉ đạoăBanăđiều 
hành thực hiện các nhiệm vө kӃ hoạch, triển khai thực hiện các dự án và giải quyӃt các 
báo cáo, kiӃn nghị cӫaăBanăđiều hành kịp thӡi mang lại hiệu quả cao nhҩt cho Công ty. 
Một số kӃt quả đạtăđược trong nhiệm kỳ VI (2013-2017):  
1. Hoҥtăđӝngăkinhădoanhăchínhăxĕngădҫuăvàădҫuănhӡn:ă 

Xácăđịnh kinh doanh bán lẻ xĕngădҫu và dҫu nhӡn là hoạtăđộng kinh doanh chính, 
cốt lõi cӫa Công ty, do vậy trong nhiệm kỳ HĐQTăđãătập trung mọi nguӗn lựcăđể 
tĕngăsảnă lượng bán lẻ,ă tĕngă thị phҫn, phát triểnă thươngăhiệu, cө thể tình hình sản 
lượngăxĕngădҫu, dҫu nhӡn thực hiệnăquaăcácănĕmănhưăsau: 
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BҦNG THӔNG KÊ SӔ LѬӦNGăXĔNGăDҪU - NHӞT BÁN RA TRONGă5ăNĔMă2013-2017 

ChӍ tiêu 2013 2014 2015 2016 2017 
Tәng sҧnălѭӧngăxĕngădҫu 

(lít)  114,041,695 120,391,939 97,019,005 95,273,719 94,023,066 

Sảnălượng bán lẻ xĕngădҫu 
(lít) 

80,243,695 83,517,939 87,189,005 90,876,719 89,237,066 

Sảnălượng bán buônăxĕngădҫu 
(lít) 

33,798,000 36,874,000 9,830,000 4,397,000 4,786,000 

Sảnălượng bán dҫu nhӡn (lít) 88,475 88,301 87,034 96,276 146,906 

  Tәngăsảnă lượngăcӫaăCôngă tyă trongănhữngănĕmăquaăgiảm,ănguyênănhână làăgiảmă
sảnălượngăbánăbuôn,ădoăCôngătyătậpătrungăcôngătácăbánălẻ.ăSảnălượngăbánălẻătĕngă
mạnhăquaă cácănĕm,ă từă80ă triệuă lítă nĕmă2013ăđӃnă2017ăđãă tĕngă lênă89ă triệuă lít.ă
MặcădùăsốălượngăcácăCửaăhàngăxĕngădҫuăkhôngătang,ăhoạtăđộngăcӫaăcácăCHXDă
hiệnăhữuăgặpăphảiănhiềuăkhóăkhĕnădoăThànhăphốăcóănhiềuăcôngătrìnhăthiăcôngăhạă
tҫng,ă thayă đәiă phână luӗngăgiaoă thông,ă cҫuă vượt,ă thôngăxeămộtă sốă tuyӃnăđưӡngă
vànhăđaiăđãăảnhăhưӣngălӟnăđӃnăsảnălượngăbánăhàng;ăcácăđơnăvịătaxiăthayăđәiăhìnhă
thӭcăkhoánăxĕngăxeătrựcătiӃpăchoătàiăxӃăầ 

 Côngătyătậpătrungăđҫuătư,ăsửaăchữa,ănângăcҩpăCửaăhàngăxĕngădҫuătheoăhệăthốngă
nhậnădiệnă thốngănhҩt;ăđҫuă tưămӟi,ănângăcҩpă thiӃtăbịăbơmărót,ăbӗnăbể,ăhệă thốngă
côngănghệăầănhằmăđảmăbảoăchҩtă lượng,ă sốă lượngăxĕngădҫuăbánă ra,ăđӗngă thӡiă
nângăcaoăuyătínăcӫaăCôngăty,ăđảmăbảoăphөcăvөăkháchăhàngămộtăcáchătốtănhҩt.ă 

 Vềă kinhă doanhă dҫuă nhӡn:ă Thángă 12/2015,ă sauă khiă kӃtă thúcă “Hợp Đồng trao 
quyền ưu tiên lựa chọn cung ứng nhiên liệu” vӟiă Công ty TNHH BP Oil 
International.ăThángă6/2016ăHĐQTăđãăquyӃtăđịnhăđưaăngànhăhàngădҫuănhӡnăvàoă
hoạtăđộngăkinhădoanhă chínhăcӫaăCôngă tyăvàă chọnăCôngă tyăCәăphҫnăDҫuănhӡnă
RevotecălàăđốiătácăduyănhҩtăcungăcҩpădҫuănhӡnăchoăhệăthốngăbánălẻăcӫaăCôngăty.ă
Việcăthayăđәiănàyălàmăsảnălượngădҫuănhӡnăsauănhiềuănĕmăgiữăӣămӭcăhơnă88ăngànă
lítădҫuănhӡn/nĕmăđãăvượtălênăhơnă146ăngànălítădҫuănhӡnătrongănĕmă2017ăđây là 
kӃtăquảărҩtăđángăkhíchălệăchoăhoạtăđộngăkinhădoanhăcӫaăCôngăty. 

 Tháng 12/2013ăCôngă tyă đãă liênă kӃtă vӟiăNgânăhàngăVietinBankăvàăMasterCardă
khaiătrươngădịchăvөăthanhătoánăxĕngădҫuăbằngăthẻăMasterCard tạiăCửaăhàngăXD 
sốă4ăvàăđâyălàăđiểmăchҩpănhậnăthẻăđҫuătiênăcӫaăMasterCardătrongăngànhăbánălẻă
xĕngădҫuătạiăViệtăNam vàăsauăđóătriểnăkhaiăđӗngăbộătạiăcácăCửaăhàngăXDătrongă
hệăthốngăbánălẻăcӫaăCôngăty. 

 Trongănĕmă2017,ăCôngă tyăđãă thựcăhiệnăchuyểnăđәiăbánăxĕngăRonă92ăsangăbánă
xĕngăsinhăhọcăXĕngăE5ăRonă92-II theo chӫătrươngăcӫaăNhàănưӟcănhằmăbảoăvệă
môiătrưӡng. 
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2. Côngătácăsӱaăchӳaăđҫuătѭăcơăsӣăhҥătҫng,ăkhaiăthácăcácămặtăbằng: 

 Côngătyăđãăxâyădựngămӟiăvàăđưaăvàoăsửădөng 6ăCửaăhàngă(CửaăhàngăXDăsốă9,ă
CửaăhàngăXDăsốă13,ăCửaăhàngăXDăsốă21,ăCửaăhàng XDăsốă6,ăCửaăhàngăXDăsốă4 
vàăCửaăhàngăXDăsốă20);ătiӃnăhànhăsửaăchữaăcảiătạoăcácăCửaăhàngăcònălạiătheoăhệă
thốngănhậnădiệnăthốngănhҩt.ăCảiătạoăsửaăchữaă5ămặtăbằngăthànhăCửaăhàngăkinhă
doanhădҫuănhӡnătiêuăchuẩnăđápăӭngănhuăcҫuăkinhădoanhăcӫaăCôngăty. 

 Đҫuătưălắpăđặtăhệăthốngăđoăbӗnătựăđộngănhằm đảmăbảoăcôngătácăquảnălỦăhàngăhóaă
hiệuăquả,ăchínhăxácăvàăthuậnătiện;ă trangăbịăhệăthốngăFoamăchữaăcháy,ăhệăthốngă
báoăcháyătựăđộngătạiăcácăCửaăhàngăXD. 

 TҩtăcảămáyămócăthiӃtăbịăphөcăvөăcôngătácăbánăhàng,ăquảnălỦăđượcăbảoădưỡng,ăsửaă
chữaăkịpăthӡiăphөcăvөăkinhădoanhăbánăhàngătốtănhҩt.ăPhốiăhợpăvӟiăTrungătâmăKỹă
thuậtă Đoă lưӡngă Chҩtă lượngă TP.HCMă tәă chӭcă kiểmă địnhă địnhă kỳă vàă theoă dõiă
thưӡngăxuyênă tҩtăcảă trөăbơmătạiăcácăCHXDăđảmăbảoăhoạtăđộngăđúngă theoăquyă
địnhăcӫaăcơăquanăquảnălỦănhàănưӟc. 

 Nhằmăchӫăđộngăcungăӭngăhàngăhóaăkịpăthӡiăchoăhệăthốngăkinhădoanhăxĕngăcӫaă
Côngăty,ăđӗngăthӡiătiӃtăgiảmăchiăphí,ăquảnălỦătốtăhaoăhөtăhàngăhóaăvàănângătỷălệătựă
vậnăchuyểnăxĕngădҫuăchoătoànăhệăthốngălênă70%ăCôngătyăđãăđҫuătưă05ăxeăbӗnăvàă
đangăhoạtăđộngăcóăhiệuăquả. 

 Tháng 6/2013 đưaădựăánăhợpă tácăkinhădoanhăgiữaăCôngă tyăCPăNhiênăLiệuăSàiă
GònăvàăLiênăhiệpăHợpăTácăXãăThươngăMạiăThànhăPhốăHӗăChíăMinhă (Saigonă
Co.op) SiêuăThịăCo.opmartăBìnhăTriệu tạiă68/1ăQuốcălộă13,ăPhưӡngăHiệpăBìnhă
Chánh,ăQuậnăThӫăĐӭc chínhăthӭcăhoạtăđộng. 

 ĐượcăsựăchҩpăthuậnăcӫaăĐHĐCĐăvàăHĐQT,ăCôngătyăkỦăkӃtăhợpăđӗngăhợpătácă
khaiăthácădựăánă1AăPhạmăNgọcăThạch,ăQuậnă1ăvӟiăCôngătyăCPăBҩtăđộngăsảnăĐôă
Thànhăvàăngàyă16/8/2013ăđãăkhӣiăcôngăcôngătrìnhăcaoăốcăvĕnăphòngăSFCă - Đôă
Thành. 

 Thựcă hiệnă nghịă quyӃtă ĐHĐCĐă vàă HĐQTă Côngă tyă đãă kỦă hợpă đӗngă chuyểnă
nhượngădựăánăNhàăӣăthươngămạiă105ăLêăLợi,ăQuậnăGòăVҩpăvàăcácăbҩtăđộngăsản:ă
394ăPhạmăVĕnăChíă- Quậnă6;ă116ăLêăĐạiăHànhă- Quậnă11;ă532ăTrҫnăHưngăĐạoă- 
Quậnă 5;ă 1275ă Eă đưӡngă 3/2ă - Quậnă 11;ă 224ă Âuă Cơă – Quậnă Tână Bình;ă Trạmă
KDXDăsốă22ă– ChiănhánhăĐӗngăTháp 

3. CôngătácăquҧnălỦ: 

 XâyădựngăvàăđiềuăchỉnhăcácăquyăchӃ,ăquyăđịnhăquảnălỦ giúpăchoăhoạtăđộngăkinhă
doanhăcӫaăCôngă tyăđượcă tiӃnăhànhăbàiăbản,ă chínhăquy,ăană toànăvàăhiệuăquảăvàă
nângăcaoăchҩtălượngăphөcăvөăkháchăhàng.ăĐӗngăthӡiă tĕngăcưӡngăcôngătácăkiểmă
tra,ăkiểmăsoát,ănhắcănhӣăcácăđơnăvịănghiêmătúcăthựcăhiệnăcácăquyătrình,ăquyăđịnh,ă
hưӟngădẫnầănhằmăgiảmăthiểuărӫiăroătrongăkinhădoanh. Nĕmă2016ăđãăthànhălậpă
“Banăkiểmă traăkiểmăsoátănộiăbộ”ăCôngă ty,ăxâyădựngănộiădungăvàăchươngă trìnhă
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làmăviệcăcөăthểăvӟiătừngăđơnăvị,ăkịpăthӡiăcảnhăbáo,ăkiӃnănghịăcácăgiảiăphápăngĕnă
ngừaărӫiăroăvàăgiámăsátăviệcăthựcăhiệnăcácăgiảiăpháp. 

 Kểătừănĕmă2016,ăHĐQTăgiámăsátăviệcăthựcăhiệnăchiăphíăcôngătyăthôngăquaăviệcă
giaoă địnhă mӭcă chiă phíă choă hoạtă độngă kinhă doanh,ă đảmă bảoă tiӃtă kiệm,ă hợpă lỦă
nhưngăvẫnăđảmăbảoăhoạtăđộngăkinhădoanhăcӫaăCôngăty.  

 CôngătácăATVSLĐ,ăPhòngăchốngăcháyănә,ăPCCC,ăanăninhătrậtătựăđượcăCôngătyă
đặcăbiệtăquanătâm,ăthưӡngăxuyênăchỉăđạoăvàăkiểmătraăthựcăhiệnănhằmăđảmăbảoăană
toànătínhămạngăngưӡiălaoăđộngăvàătài sảnăcӫaăCôngăty. 

 

4. VӅăthӵcăhiӋnăNghӏăquyӃtăcӫaăcácăĐҥiăhӝiăđӗngăcәăđôngătrongănhiӋmăkǶ: 

ĐãăđượcăHĐQTăbáoăcáoăcө thể trong các kỳ Đại hộiăđӗng cә đôngăthưӡngăniênăvàăđãă
đượcăĐại hộiăđӗng cә đôngăbiểu quyӃt thông qua vӟi số phiӃu cao. 

Về tә chӭc các cuộc họp Đại hộiăđӗng cә đôngăvàăHộiăđӗng Quản trị: 

 Trongănhiệmăkỳăđãătәăchӭcă05ăkỳăđạiăhộiăđӗngăcәăđôngăthưӡngăniên.ăHĐQTăđãătәă
chӭcă69ăcuộcăhọpăvàăbanăhànhă69ăNghịăquyӃt,ăcácăcuộcăhọpăđượcătiӃnăhànhătheoă
đúngăĐiềuălệăCôngătyăvàăquyăđịnhăphápăluật. 

 Các thành viên HĐQTă thểă hiệnă đҫyă đӫă tráchă nhiệmăvàă thựcă hiệnă tốtă quyềnăvàă
nghĩaăvөăcӫaămìnhătheoăquyăđịnhăcӫaăĐiềuălệăvàăquiăđịnhăphápăluật. 

Trongănhiệmăkỳăqua,ăHĐQTăđãăthựcăhiệnătốtăcácăNghịăquyӃtăcӫaăĐạiăhộiăđӗngăcәăđôngă
banăhành,ăthựcăhiệnăđúngăquyềnăhạnăvàănhiệmăvөăcӫaăHĐQTătheoăquyăđịnhăcӫaăĐiềuă
lệăCôngătyăvàăLuậtăDoanhănghiệp.ăHĐQTăđãănắmăbắtăđҫyăđӫăchínhăsách,ăquyăđịnhăthayă
đәi;ăcậpănhậtăthôngătinăvàăkịpăthӡiăđềăxuҩtăĐHĐCĐăđiềuăchỉnhăthayăđәiămộtăsốămөcă
tiêu,ăđịnhăhưӟng,ăkӃăhoạchăchoăphùăhợpăvӟiătìnhăhìnhăthựcătӃăgiúpăCôngătyătránhăđượcă
rӫiăroăvàămangălạiăhiệuăquảătốtănhҩtăchoăCôngăty. 

ĐӎNHăHѬӞNGăCHIӂNăLѬӦCăPHÁTăTRIӆNă5ăNĔMă(2018ậ2022): 

 ĐịnhăhưӟngăchiӃnă lượcăcӫaăCôngă tyă trongă5ănĕmă2018ă - 2022ă làăvẫnă tiӃpă tөcă tậpă
trungăđẩyămạnhăhoạtăđộngăkinhădoanhăcӫaăngànhăhàngăcốtălõiălàăkinhădoanhăxĕngă
dҫuănhӟt,ăphátătriểnăthươngăhiệu,ămӣărộngămạngălưӟiăphânăphốiătrênăcơăsӣăhiệuăquảă
vàăchҩtă lượng;ă tiênăphongăđҫuă tưăkỹă thuậtăcôngănghệăhiệnăđạiănhằmăđápăӭngănhuă
cҫuătốtănhҩtăchoăkháchăhàng.ă 

 Nghiênăcӭuăthịătrưӡng,ătìmăhiểuăthôngătinăđốiăthӫ,ăđốiătácătừăđóăxâyădựngăchiӃnălượcă
marketingăphùăhợpăvӟiăngànhăhàngănhằmăphátătriểnăthịătrưӡngăvàăthươngăhiệuăSFCă
bằngă nhiềuă hìnhă thӭcă bánă hàng,ă dịchă vөă trưӟcă vàă sauă bánă hàng,....ă đểă giữă kháchă
hàngăvàă thuăhútănhiềuăkháchăhàngămӟi.ăĐặcăbiệtăđốiăvӟiăngànhăhàngădҫuănhӡnălàă
ngànhăhàngăCôngătyămӟiăđưaăvàoăngànhăhàngăkinhădoanhăchínhăcӫaăCôngăty. 

 Đҫuătư,ănângăcҩpăhệăthốngăcôngănghệăthôngătin,ăđảmăbảoăhệăthốngăhóaătoànăbộăhệă
thốngăquảnălỦătừăCửaăhàngăđӃnăCôngătyănhằmătĕngăcưӡngăcôngătácăquảnălỦ.ăĐӗngă
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thӡi,ăsửădөngăcóăhiệuăquảăhệăthốngăERPăphөcăvөăkịpăthӡiănhuăcҫuăquảnălỦăcӫaăCôngă
ty.  

 Xâyădựngăvàăcӫngăcốăbộămáy,ămôăhìnhătәăchӭcătheoăhưӟngătinhăgọn,ăphùăhợpăvӟiă
mөcătiêuăchiӃnălượcăphátă tiểnăcӫaăCôngătyă trongătừngăgiaiăđoạn.ăHuҩnăluyện,ăđàoă
tạoăđểănângăcaoănhậnăthӭc,ătrìnhăđộăchuyênămônănhằmănângăcaoănĕngălựcăquảnălỦ,ă
chҩtălượngăphөcăvө.ă 

 XâyădựngăvàăbanăhànhăcácăquyăchӃ,ăquyăđịnh,ăquyătrìnhănhằmăgiúpăcôngătácăquảnălỦă
điềuăhànhăCôngătyăhiệuăquảăhơn,ătừăđóătĕngănĕngăsuҩtălaoăđộng,ăchҩtălượngăquảnălỦă
vàănĕngălựcăquảnălỦărӫiăro. 

 XâyădựngăvàăphátătriểnăbộănhậnădiệnăthươngăhiệuăSFCătrênăthịătrưӡngăkinhădoanhă
xĕngădҫu,ătrongăđóătậpătrungăxâyădựngă“CửaăhàngăXDăkiểuămẫu”ăvàăsӁănhânărộngă
trênătoànăhệăthốngăbánălẻăcӫaăCôngăty.ăăăă 

 Bênăcạnhăđó,ăCôngătyătiӃpătөcăquảnălỦ, khaiăthácăhiệuăquảăcácămặtăbằng,ătìmăkiӃmă
cácăgiảiăphápăđҫuătư,ăhợpătác,ăliênădoanh,ăliênăkӃtăvӟiăcácăcáănhân,ătәăchӭcăcóănĕngă
lựcăphùăhợpăđểăkhaiăthácăcóăhiệuăquảăcơăsӣăvậtăchҩtăhiệnăcó.ă 
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